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= esE eeroon 5 Guiers compartic bna sere de ideas an foma da lo que podria sar una univarsidad en &l
Ml ¥ o gue un docente ded siglo pasado, podrfa llegar a ser, con e fin de contribuir @ |a formacion de
pe=sones sSamenis capeciadas en fodo senfido, pero con el desperiar de un compromise en kb
somssucstn de nacionalidad y con ka firme carnviccion de que su trabajo tenga sentido en la generacion de
BRI

S mecomio que S8 hierd astard circunscorito en primer legar en la confextualizacion ded proceso desde la
Emnesie de s socedad del conocimiento v s problematica universilana, para pasaren sequndo lugar &
St = muevo s2nico de ser profesional y denlro de este aparle se abordaran algunas ideas sabre loqua
poors s una universidad en &l nuevo mienio, cCOmo  NUBYaEs Cganizaciones que aprenden y lo que
Semnca & un profesor actual dz un maestro formadar

£n tercer lugar 3 pondrd énfasis en s nuevos perfiles de desarmollo del nuevo docanta v alli, ademsés de
0s pmcesos de formacidn y compedencias, hablaremos sobre los nuevos roles del nuevo maesio
ormacor, s modificabilidad estructural cognitiva v la educacion expefiencis,

#or umo frabajare algunas propuestas de formacion, aclualizacion y
serpcoonamiento. en el contesto de b virlualidad, |a perimencia y 56 relaciom
= g e

L= bess oue 52 abordan en esie rebajo tienen que ver con la
PEStECEE e smensionar i3 exucaciin SUpenor para & kogro
S Ssoaesay =l fuburg de [ comunidades que aprenden.
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Io Ireining development of highly skilled professionats who are commitled to the ceation of grealer
autanormy within our country,

Inifially, we will contextusize the process, to deal with the problerns regarding the sharing of knowledge
within our Universilies. Additionally, we will attempt fo provide darily as 1o how a professional would feel
working within the envisioned contexd. We will also attempt to draw adistinction bebween a professional who
& capabile of appropriately mediating knowiadge io leamers as opposed to someone wha has not trained fo
do s0. In daing S0, wea will highlight important aspects of professional developmant such as: training
processes, competences, new rokes for professionals, structural cognitve modifiability and experantial
education.

Wi wil finally proposs new slternatives for professionals o keep up 1o date and hone thelr skills (hrowgh
constant raining. This |s done n the context of virtual izaming, sanse of balanging 1o a commaunity) country
and equity.

KEY CONCEPTS:
Structural Cognifive Modifiabiity, Experiential Education, Situational Curricutum, Resilience, Dynamic
Training spaces.

Ezquema del Ariculo

1. CONTEXTUALIZANDO EL PROCESO
1.1. LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO.

Parece ser y de hacho s asl, ue la sotiedad aclual esta signada por varios fenbmenas acumukativos que
la hacen distinta y diferente de [as anterores, y es este cimulo de fendmenas que ha permiido darle &l
nomibre de lasociedad del conocimiento y de [a informacion.

Frente al surgimento de nuevas culluras y nuevas manifestaciones de cada una de ellas en su definacion de
identidad y en |3 lucha por su legitirmo reconocimianto, las condiciones en que fos esiados de inaquidad 58
prasentan y se manifiestan, hacen femer un estado de desequilivno t=l, que |a seguridad de muchas
nagiones ¥ pueblos se encuentran senameants compromatidas.

La pedagogia v k2 educaciin como factores de posible desarrollo, también se encuantran semaments
comprametidos dada su debilidad, respecto da su senfido v ulilidad, en los procesos de cracimianto y (a
aliminacicn o8 ks factores de nequidad, La marginalidad y fa exclusion de lag nuevas generachnes se
converiiran en |a carga mas pesada pars los proposiios de construirnacionalidad y ks amenaza mas fuerts
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paralaseguridad de fodos;

La razdn para abordar estz especto, tiene que ver con el ruevo rol del maeatro formador que es
fundamental ya que debe, no solo posesr las competencias pedinentes con las dinamicas del milenio y
congcer |as estructuras mentales de sus estudiantes, sing los conocimientos mas avanzados en su
dizcipling, asl comn posear las herramientas mas avanzadas para poder raalizar su mision v sutarea enun
nueys contexdn. Esio plantea la necesidad de un nuevo Bipo de “formaciin basica” de los nuevos maestros ¥
de los procesos de actualizacion, mejoramiento y profundizacion continuos de 1os que estan en servido,
Los tachores que determinan esle Spo de nuevos procesas de farmacian, tenen varas condiciones gue se
ubican en ambifos como los que planiean por elemplo, |as  teorias de: ia modificabilidad estructural
cognitiva, la educacidn axperiancial, de la informecién, las mediacionales, del aprendizaje significativo, los
currizulos situacionales de Upoestratégico y el manejo de Tics,

Las avances tecnologices v de k& informacion estan dando lugar & cambios paradigmalicos an la
produccidn v divulgacian de los conocimientos y @5 “nuevas organizacionss educativas que aprenden”
tianian fa obligacidn de abordar estas hemramientas de manera profesional.

Los achiales v renovados procasos de productividad v consctividad son pues, algunas de 1os referentes de
lz5 competencias del perfil de desarrciio da los nueves maastos y de las nuevas organizacionas
educativas,

12, LA PROBLEMATICA UNIVERSITARIA

Hoy toda la educacon y an especial |2 universilara, estan en la mira de [as mas duras criticas por parte de
log seclores sociales, productives y de los mismos usuanos.

San vanios 0% faciores que estan inlervinendo en la decadencia de la educacion supenor y gue bien vale la
peria lener presantas:

* Teremos un nuewva ipo de arganzacion soclal y los movimiéntos poliicos que odentan muchas fuerzas,
tembién han demostrado su ineficaciay su nivel de debilidad y carmupcion.

* Los avances ciantificos van mucho mas alla de ko que iz universidad considera.

* Lo nuevos comportamienios de los estudianies, marcan todo un retoa los profesores y sus niveias bajos
de desarrollo cognilive, les mpide alender con eficencia los requenmientos de una educacion de alta
calidad

* Los avances cientificos y tecnalogices sefialan caminos muchas veces no comprendidos por [os
profecoras, dagdo ol ipo de formacion que tenan,

Ez muy extrafio encontrar avances significativos en las dindmicas gue imponen lag universidades, La
fragmantacion, & manejo deliempo, el tpo de evaluacion, los enfooues lematicos, &l lipo de interacodn, ¥
semas parafemalia escolarizante, nada tene que vercon las nuevas dindmicas ded milznio yesto ocasiona
un factor de alienacidn antre lo educativo formal y lo real soaa y cultural.

Toda ezta problemitica esia airavesada por un alejamiento peligroso de las directivas v de muchoes
profesores que impiden cualquier tipo de translormacidn hackendo que la suma de al fendmeno se
manifeste en una incapacided del sislema universilanio para abordar los problemas gue se plantaan desde
=8 nuevas dinamicas del desamolio v [a construccion de las nacionalidades v la imegracian regional

i NUEVQ SENTIDO DEL SER PROFESIONAL.

1. UNIVERSIDAD EN EL NUEVD MILENIO.
Los tempos han marcado siempre los haceres humanos v son muchas los fundamentos de lodo orden los
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que han estado presentes eneslos haceras. La bisqueda de respuestas, para quien ha quernido buscaras,
ha sido coma & trabajo més significativo en foda la historia de los hombres en todos o8 bempos v los
acontecimientos siempre han estado muy unidos a esas blsguedas y 3 es0s encuentros,

En lo que tene que ver con lo educativo, las cosas no han sido dal todo dferentes, pero =i, tal vez, un poco
mas lertas, Bastanle lentas, por no decir la verdad real. Si se hace memona, los mavimientos que dieron
origan a 185 universidades, hoy no Benan referentas samajantes, Los movimientos desaparscianon y zalo
guedanon las universidades, algunas de ellas vaclas de mision iy de serfido, lenas de intereses may
parficufares.

Cuando uno se hace la preguntz sobre qué e la universidad, ese Cué es, siempre estd referido a su
synificadoy también a su sentido, Surgen ademas algunas ofras pregunias tales como: Para quées...?
Qué sa hace allL.? Coma se haca lo que g& hace? v muchas otras como  esta: como debe ser una
universidad en el siglo XX1...7

Oibviaments ke anteror estd cuestionanda lo misional de la universidad ectual v al respecio, la universidad
tomo “fendmenc” social, ha querdo, Sn poderlo obbenar, conservar su misiin, aungque muchas veces su
£xprasion verbal solotenga aparienciade saberio.

Da acuerdo con la bitdcora muchas vecas analizada, las res calegorias que apanecan como &l objelo
mismo de [a universidad sa refierana LA PERSONA, LASOCIEDAD Y LA CIENCIA .

Esto significa que |8 responsabilided, el encargo v € compromiso de |a universidad, de acuerdo con su
misitn, 58 debe fraducir an  peansamienios, en ideas, en acciones, an aperacionss y sobre todo en
procesos formativos.

Respecto de la PERSONA: la universidad esta en la obligaciin de: formara, educarla, instruira v
capacitara,

Respecio de la SOCIEDAD, la universidad tiene que: desarrollaria, ransformaria, revolucionaria, ets.,
Raspecio de la CIENCIA. debe; descubriria, creara, difundida | ensafiaria, aplicara, elc ofr; Padre
Borrero)

La universidad es una entidad corporativa cientifica que gira en forno a Is clencla universal,
Ahora bien, esta bitdcora nos coloca en una dimansion adalbgica que es en Okimas (o que nos preccupa.
La universidad para qué...7 ¥ haciendo un esfuerzo muy grande de sintesis, se puede decr gue 23e para
que, tiene, no solo un significade, sino un profundo sentido, El sentido Gitima de la universidad es la
construccidn deta AUTONOMIA, como loes tamblén ka finafidad de toda la educacion.

Dadas las dinamicas ded milenio, la vieja institucionalidad, debe dar paso 8 nuevas KrganizacOnes
educativas que daberan astar signadas por 12 necesidad de un permanenta aprendizaje, comitiéndose an
verdaderas "organizaciones que aprenden, en Yy para lo superior”, en el casode lasuniversidades.

Ezlo (ltimo hace ver que habria que hacer muchas Iransformaciones  una de ellas, 18l vez |8 mas
importante, e lo que la universidad dabe hacer en &l terreno de la FORRACION. Paro formacitn para un
munda con todas las caracleristicas de mpermanencis y rarsformacion permanente, es decir, para todo lo
que e nuevo milanioes y necesita,

22 LAS NUEVAS ORGANIZACIONES QUE APRENDEN.

Los grandes gesamallos en los ambites de la producividad y B compelitividad, comeo en los cenfros de
iInvesligacin v los absanatonos del compartamiento humano, han estado sefislands algunas de |as
necesidades da sostenimienta v crecimienio de los mismos, dadas las dindmicas gue van adguiniendo s
sociedades gracias & las comunicacionas,

Paro ias organizaciones estan también alimentadas por las dinamicas de "equipos da trabajo” que es una
de las competancias mas valiosas del mundo modamo. Los equipos de rabajo v prodictividad educativa
85 Un nuewd conceplo gue no existia ankes y ello obliga también a la conformacion y maduracidn de ks
equipos de maestros formadares.

La fatalidad an |a cresncia de que los procesas de formacidn puedan malzarse por - samestres, ha dajado
consecusncias muy negativas y aunque represente una formula funcional v econdmica aparentemente
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FEmEDis, NO parece 587 [ forma an que o8 nueves procesos de formackon deban darse. Sisa habla da
formacion, 38 hatla necesariaments de procesos y estos tenan |a caractaristica de  confinuidad, poder y
SENEND.

“Continuidad, poder y sentido se constifuyen en fa Nave maestra de las nuevas formulaciones
én la pedagogia y én fa educacian del mifenio”

£n un mundo como el nuasiro, lleno de desesperanza, |8 formacion como sembradores de esperanza

rasulia sar un poderosoingradiente de cracimiento y posibilidad, ¥ | esperanza &s cpartunidad.

Las nuevas organizaciones educativas que aprenden en y para lo superior, como &5 &l c2so do las
universidades, deben conaiderar las condiciones reales de quienas se prelenden formar, v éstas son
princpaiments a5 cognifvas que involucran & las afeclvas, a les emoconales v chviemenie a las
welorativas, Esta condicidn es basica para poder avanzar y no fracasa en [as exigencias subsiguientes.
Esia garaniia de Ao hace de los procesos formativos mucho mas eficaces y productivos canvirténdoios
&n una vardadara aportunidad educativa. Categoria indispenseble en laemradicacian de lainequidad.

Lo que prima en ta formacidn es pracizamente la dentificacion de los componantas del mismo proceso.
O 83 b que axiolbgicamente 3 quiere? Cuales son |o valores que deben adquinrse? ; Cudl es el sentido
zocis de ie formecion?  Elo. Esfos san los factores de formacion gue deben identificarse y sobretodo,
operzcionalizarse, pues son pracisamente los componentes de la misian de las nuevas organizaciones que
aprenden en que deban converlirse las universidades def presente,

En relacidn con los desamolos cognoscitives, |ss nuevas organlzaciones que aprenden tienen como
m=umo las investigaciones que se adelantan en fos espacios y centros de invesiigacion y de |a calided de
f2= infformaciones que estos producen. Esfo significa que: ya se haya aprendido, no s8I0 & procesar
infprmacidn, sino a enconkrara en sus diversos codigos, lenguajes @ idiomas para hacer algo intelicenie
con ftodo ese cOomulo de datos. Ya no esta permitido que en estos nueavos "sspacios dindmicos de
formackin” s& rabeje por temas, sine por [os principios de las diversas discipinas v 2o conlleva a un
aprendizaje v actualizacion del componente disciplinar que deben manejar los nuevos maestros
universitarios. Esobvio que ya no axiste of régimen de clases, sino de equipos de profesionales docantesy
maesiros formadores que acompafian inteligente y proactivaments los procesos continuos v no
fagmeniados de farmacian de sus estudiantes. Lo que prima, no solo es el aprendizaje v &l dominia de los
poncipios discinlinanios n ias consiruccionas o provectos que los equipos de estudiantes adelantan etapa
raz efapa de formacion, sino la capacidad para pensar, de manera creativa y divergente. Un curricuio
sentrado en competencias es un curriculp que casirs, pues convierie & 1as personas en seres previsibles,
imilados y con poca creatividad,

Lacultura da |a evaluacidn an esios nuevos “espacios dindmicos de formackn® ez olro de los enfoquesy
ECO0NES MAS podarmsas va que viene & infegrar el componente de aprendizaje. La evaluacion concabiday
acfiiada coma Un aspacio de aprendizaje, de desarmolio del pensamiento divergents y de intariorzacion y
wvanda de valores, como al de la honestidad, la excelancia y perfinencia social v i ded uso dfico de los
EEnOCHTIENICE.

2 uso dz BITACORAS de formacion, en términos de portafolios, sean estos fisicos o electrnicos, se
comvierten en uno da los instrumantos de sislematizacion inleligente v 0l en los procesas de farmacidn da
o= estudiantes. Aqui &3 donde las Tics presian tode su apoyo €n cuanto que pueden desamollarss
periafolios o bitdcoras elacirdnicas con apoyo de bodo el componente virtual.

= maneio del bempo, comertido en un verdadero sliado en el continuum formative, cusstiona la
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fragmentacidn, no stlo disciplinar, sino femporad de ko gue s& hace hoy. E3 preciso recupenar sU verdadaen
concepto, en léminas de ios proceses de formacidn que esencialmente significa exponar a alguien al
lmite, para agrender a abordar inteligenterments sluaciones y de alll el senlido de trabajar con
“curriculos situacionales da tipo estratégico”.

23. PROFESCRES vs. MAESTROS FORMADORES.

Uno de los "karmas” mas negathves de las acluales universidades es al de los profesores de céledra v
obviaments & de los profesores no comprometidos. Este obedece a un enfogue economicizta de los
centros educativos acluales que son eminentemente funcionalistss, Sus efectos se manfiestan en la
cafidad de integracian y comunicacidn entre docenles con estudiantss. Mo hay compromiso, por na haber
perienancia.

Heoy necasitamos mas masstros formadoras gue profesores que dcten claze. Y de eao se irata i docancsa
universitaria modema, la del nuevo milenio. La posibiided de que se convieran los profesores, en
masstros formadores, No guiere decr esto que @ calidad del verdadang profesor sea ignorada, por &l
conirario, sa refuerza su santido y su tarea gue as eminentamenta investigatha.

Los procesos da conversion nunca son faciles, ni se dan de forma inmadiala, pero lo que si 52 raguiers es
ta disponibdidad y ia voluntad de hacerio, gracias a un convancimiento da que 250 e lo mas vailoso en la
mueva profesion docente. ¥ o mejor, cue reconoce & valor de somelerse @ un proceso persona da
formacion en las nuevas dinamicas v en las hablidedes educativas de avanzada.

Uin maestro trabsis de dentro hacia fusra, a diferenca da un profasor qua trabajs desde afuera, deada &
misma, hacts adentin. £l ensafia y el olro, supusstaments debs aprander. Bl g8 |uee con |o que sabe anfe
s estudianies, el maeslro aflende las necesidades taniy emocionales, como cognitivas de sus
estudiantes. El profescr dicta femas. El maesino formador disedia, junto con sus compafiems de equipo,
dluaciones oe agrendzaje para lograr llegar @ comprender principios dieciplinares v efaborsr
consirucciones Intedgentas con efles. El profesar frabaka soio, &l maesiro ko hace en aquipo. Bl profeace
caiffica, ¢ meesim evalia.

3. PERFILES DE DESARROLLO DOCENTE
3.  PROCESOSDEFORMACIONY COMPETENCIAS.

Existe en ol ambito pedagigico una discusidn que ya lleva mucho tempo sobre of proceso de
profesionalzacian v todo bo que esto sipnifica y dentro de este, &l conceptn de compelencia,

Profesion v oxmpaiencia van onios, pero son diferentes conceptos. Son o estan sacusnciados..
Primero, 8s necasario pensar en |o que es “profesion” v luego identificar i que podria significar
‘eompetencia”..7 O al proceso 2% al revds? Cué blanen que ver log procesos de formacidn respecto de

esios dos concepios.,.?

Como zlempre, lodo dependedesde donde s8 esté considerando 8l asunto, Acudiendo a jo gua seaniancs
por forrmacian, competancia adquiers una “tonaldas” de significade bien distinta, puas la compelencia
esiara referida al desamolio de las capatidades innatas, es decir;, &l desamcilo de bodo el peencial, que
hace a la persons competeniameants humana v &l process da formacion se corsenva ensuaripinalidad, en
cisanio se construye denfro de sl mismg ko humang que levaria efeciivements a-aar inderdoculor valido en
todos los niveles de |as dacisiones  fas responsablidaces como cludadano feliz ¥ productive, Es una
concepcon mas holistica que asweme |2 tolalidad, incluyendo ka profesion y las compatencias especificas o
particulares, pues astas adguieren senfido v no quedan vacias de humanidad en una profesian que expiota

alos demas.




ereCE'rEwm - WA |- podgmbng 2008

Sicompetencla esta referida auna profesion solaments, las cosas son distinias, pues ko que primaes o que
la profasion exige en si misma y & profesional debe adquirir las “competencias” o habilidades necesarias
para ejercerla. Aunque muchas actividades humanas no carmrespondsn a |o que sa ha denominado
profesicn, es necesario sefiatar alguncs criterios de lo gue es una profesidn. De ahi la dificuitad de trabajar
valores y formecidn humana dentro de eng estructura funcionalista y profesionalizate, como la que tienan iz
peneralidad de las universidades v colegios. Es precizo volvar a decir que fa competancia como e [a ests
concihiendo y enarbolando como una bandera conlemporanaa, es castrable v Bmitada, pues genara
parscraldades perfectaments previsibles v con estrecho campo meantal,

Anta todo una profesitn ha sito considerada (dentro del paradigma imperante que es el posilivista) como
una sctividad eminentementa intolactual dado que se apoya en fundamentos v dominios de tipo tedeco,
apoyades por la investigacion, lo cual da comoe resultade unes conacimientes y formas organizacionakes y
practicas o haceres, sobre un ambito espacifico.

L& profesian es ante todo un ferdmeno social ya que esiablece un stalus que deriva an prestigio social
{breno, hoy esto no 85 tan seguno) ¥ que exge gran responsabllidad socls! en el ejercicio de esia, (esto
tampoce hoy es muy claro en el casodamuches docantes y prodesionales explotadores de los demas).

L5 profesidn es un ejencicio que exige preparacion previa, esio es indudable, Nadie puede ejercar una
professon sin que haya sido preparado y autonzado porenies acedémicos, también aulorizados v edio exige
& cumplimiento de clerios requisitos, (hoy acredilacion ) tanto extamos coma intermos, Agul &s donde mas
£a avidencia el "fogue” competicional, es dedir, [a adquisicion de los principios generales, |35 operationes
Ecnicas, las habllidades proplas de [a profesitn v [os valoras Seos que ledasentido,

£n el caso del maestro universitado o da otro nivel educatve, | que es y dabe ser ademas un pedagogo, 85
dacir, gue permanentameants se aiments de |3 reflexidn v debate productivos con sus compaferas de
equipa) a dferancia del catedratico o dal profesor cormdn [ mas no del profesor) | la relacidn 52 establece
enire & eshidanie y &, para lograr procesos formativos que culminen con [a realizacion temporal y
situadaral de s fines da |3 cvilizackin que g2 concrefizan precisaments en la construceidn da lo humaro
anlos hombres. ¥ volvemos al concepio odginal de formacian que no as mas que legar a sar, Otra cosaes
puando simplaments ka labor gue se hace es de tipo profesionalizate que Implica adguisicidn de simples
compatencias, haceras bien hechos solamente. {Aungue se “hable’ de valores, aditudes, transversalidad,
aic...)

Uina vercadera profesionalizacidn de o pedagdgico, aundue sea un proceso muy ienio, Jebe estar Bee de
sresiongs socisles e institucicnales para encontrar el caminogue ks de identidad, la cual s& halla por el lado
2 los procesoes de formacibn con connedacién crignal Es preciso. pues, enfrar en o lEmend de la2
@stnciones para podar canstrr v efminar lo amorfo que acompana lo educativo hoy endia,

Faece que se puaden evidenciar tras enfoques reladonades con el ser maesirg, uno, el radicional que
poses caracteristicas estaticas, Qfro, & modermo, que poses un poco mas de dinamisma i un fercenn que
&5 & contemporanao (o 8l que $8 necesiia) que posae propledades muy espaciales oe dinamisma y vision
2 futuro

Enesie momentano mleress i tras (35 huellas delos enfoques de los movimisntos, ello podria ser abjeto
2= una publicacion posterior y para elloya tenemos bastanta fteratura, Lo que fal vez inferess es el (fimo
T00, por obvias razones.

La concepoion dnamica de |8 pedsgogls (gue no se puade confundir con los movimientos de
sducacion......) tiene sus fundamentos &n los avances v tendencias del desamollo humans, dentifico,
somunicacional v en o quwe han dejado v siguen dejando s crisis de los enfoques desamrolisias
mperanies v su axiologia se ubica en el futuro. Retoma ademds a ser humano en su totalidad v an su

FEERT,
o gl a sus caracterlsticas proplas, Uene suorigen en la distincidn entre |aieoria del desempefio via
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leorfa de las competencias trabajadas por CHOMSKY. Viamos a acercamios un pooe a esios dos anfoques
o maneras de ver of asunto, pero sin perder de vista gue lo esencial de nuastra preccupacicn son los
procesos de formacion

Poraesempefo, muy sucniamente, se refiers aiss acciones. maneras de actuay, y de realizsr acciones de
{edo tipo, én araas especificas ¥ que tienen como guia, =5 representaciones mentsles que s& construyen
con las mformaciones ous se obSenen.

£1 & ceso de o formedores (maestros ¥ pedapogos| & competenca profesionsl esta infimamente ligada
a ia represeniacion mental dal proceso mismo de Tormecton v al desempedn astard detarmenado por los
limites de fal representaciin, o cual incluye algon referaniz de efectividad, que puede ser estructurado o
no. Esta noes &l momentode prefundizaresio

Esta idea nos coloca ge nueve al inicio de esla reflexion en cuanto que ee undamental comprendar ol
santido real dal proceso da formacidn v Io que an al 588 inscrilo deade perspectivae holistices v no
perciaizadas, n Faomeniedes.

La historia de ia educacion nos trae af regpecto aigunos irabejos como los de Gagne, fos de Brunes, [os de
De Bono, v sobre todo los trabajos de investigacion de Feuerstein y su eguipd nermacional de
investigaciin en modificabilidad estruclural cognitiva, También ks de Kurl Hahn  sobre educaciGn

experiencial,

Es comvenienta unira €stas ideas de procesoa de formacion, con [os eSpacios dinamacos de fommacin v
Ios tiempos de formacidn. Peqo no estamas hablando de ios gue tradicionaimente han sido fabricados en &l
rmarco de concepcionas estalices de desarrollo escolanzanie (105 cuskes tisnen una carga deolkigica muy
fuartements enraizada en la dependencia) sino en ofras concepeionas que respetan al confiruum vital, nl
de Imﬂl:mpﬂ ascolaras, sino del fluir de a vida an su totalidad, come ya habiamaos mencionads un poco
mas amia.

Pero voivemos un momenio mas a lo de competencias cue es lo que nos coupa en esta parte de la
reflaxsbn.

Sobre compedancia, que es un concepto nuclear y un poco carrado, 58 ha concapluaco que consists an
determinar partes relacionales gue denttan un estado de calided personal general que alguien hace
evidante por su desempeno, integrado  por capacidades desamolfadas, conocimienios afaborados,
adquiridos a inferiorizados , habilidades y dominios evidentas, valores, actitudes ydemas.

Existen areas de competanci y ello s rafiere a |os dmbitos de desamolle de |a parsona con lodas sus
estrucfuras comotambién al conocimiento v & las actividades adscritas auna profesicn,

Los componentas do s compelencias puaden ser de 008 lipos, 108 que son faclores v 105 que 58
consbituyen coma elementos ¥ que vienen a integrar, ambos tipos, ias respectivas Sreas y se ubican en [as
capacdades, los conocmianios, [as habilidades, (os valores, las actitudes v los juics, El funcienamienio
al maximo o proficiente de estos componentes. asegura realmenie la competencia. Esta dimension es
necesara quese amplie al maximo para no convertida en una simgle competencia profesionalizante.

La dimension de |a compeiancia asta referida al ambito do influancia y esia integrada por el grado de
calidad en el desempafio yen el nivel de proficencia, Proficienca se relaciona con el proceso v el resultads
dehacerse competente, s en concreto, elavance y el progresoen una disciplina determinada.

El nivel explictc en una competencla esta sefialando un estado determinado de desarrollo da dicha
competencia y el grade de proficiencia se convierte an af indicadar de realizacidn exitoso del desampafoy
obviamenbe tene qua ver con el conjunto de desarrolios de fipo estructural y lambién funcional como kas
habilidades proposithvas, condcimientos discplinanss aciuaizados, actiludas positivas y necasariamente
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= cresfvidad v el pensamiento divergents, el
Definitvamanta ia formacson de docenies y massinos es de tipo ssiémico y se puede expicitar asi

Losambitos en donde sa mueven las competencias del maesim se ubican fundamentalmente en & nivel
esfructural, es deciren el representacional mental, perotambiénen la calidad dela interaccidn, que para el
caso, &3 de fipo mediacional. En la Teoris dels Modifichilidad Estructural Cognitlva se consideran 12
eritenins perdeciamante definidos ¥ operacionalizados para realizar una mediacion profesional v
chviamente zfecliva.

De otra parie a2 desanclla en el Ambito de kos disefice procesuales de tipo metadalagico para el logro
cogroscitvay di perlinencis social,

La mediacdn que debe realizas el maesiro 3 indudablemente de fipo personal v para poderiorealizar con
&xitn v con perfinencia esiralégica, debe necesariaments aprender a hacero dentro B8 Un PrOGS0 CONSigo
mismo. pess debe llegar, no solo a saber y conocer sobre k2 estructura del desamollo cognitiva de los
estudianies v de sl mismo, sino ambiéa la estructura disciplinar y sus principios para poder realizar log
dsefios que permitan €l desarmolio de procesos formatives completos y que conduzecan & los necesanas Y
suficientes grados de complejidad y abstraccidn.

£ desarmolio de las dimensiones compelicionales de fipo cogndive garanlizan los dxitos en el tamana de lo
cogroscaive y de fa conformacidn del componenta profasional,

o= procesos de formacian, aungue guanden coincidencia en su original santido, deben redimensionarse vy
“porerse 3 tono” con |as dinamicas del nuevo milenio, pero esla adecuacon liene que ver més con el
desamollo de estructuras para ser, sabar, hacer ¥ vivir, que con fos conocimientos acluales o pasados,
Sngue elos se usen para e trabao procesua’ Se rata de procesos de formacion para llegar 8 ser
meroouinnes validos del desarmolo fulure v efio Implica nievas competenciaz, nuevas habilidades de
pensamiento, nuevos Valores, mejoras juicios y capacidades para elaborar conefrucciones virtuales con
senicada y sanfido humano ¥ sodal,

De scuerdo y en relacion con este pequefio recorido, pueden sacarse slgunas conclusiones bien
mporiantes y qua benen que ver con las necasanas transformaciones en [as estructuras de los procasos
esurabvs aciuales v effas, posiblements, se refieran lambidn alas estruciures mentales, intelectuales de
s lomacores y obviamenis O log esludiantes para gue lleguena sar, formadores yo profesionales.

S8 Na0e Pecesana una estruciuracion aprodmada, sustentada por un componente teddco mis o meanos
ESEDE. Que permits identificar, discriminar y distinguir cada uno de los componentes de i8S esucturas
mmmes e Seten oesamoliarse,

=5 pesoss posaer un marco de desamollo operacional y ssstematico que parmita idenBficar s mesores
Eermscores 3 0 estado inferrelacional positivo.

S meEsann Seber pesado por todo &l proceso de una nueva formacikin pasa superar s creendas v bs
S SEnes o proceso antenicr. No basta leer, dehatic, profundizar u oir sobre & asunfo, es preciso
e &0 & weencs y reflenionar sobre ella para construlr noeyos marcos axperianciales sobre bs

& @mbdo y las dindmicas actuales para ganerar MEjores eSpEcios y Procesos
O S0CION 5EaN ohincidenies

Lo me es posibie 5 ars nuevs vision yenfoque. Pues no esni sano, ni pertinente, hacer mezclas o
s S et ene e esuctuna de formacion para una rasformiacion real de kes personas y sus
=t 1

s eis gue a8 hacen necesanas las fransformaciones en ef sistema educativo formal s es que
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quaramos que ellas repercutan v afecten profundaments |a vida de las comunidadas, y pov tal racdn es
urgente que la neeva escuela y s nueva universidad se comierian en espacios dinamicos de formacidn en
CBmOCracia y compromiso gue produzca cambos significativos como los siguientss

Desarrolio de capacidades en los maestros para @ profunda reflexion pedagdaica focalizando los
esfuerzos en |a idenfficacidn de factores determinantes para e logro de metas que atiendan la calidad de
ko resultados edincatives, por la calidad de los desarmllo estructurales para el aprendzaje, la profecciin
dal medio ambiante y el logro de las nuevas viludes sociales.
Determinacidn y firmaza en ks planteamsanios de fipo formative comio aje fundamental de tedo proyects
educativo, ya noinstifucional, sino inteligente yeatratégico,

Desamodo de un estily de gestion ya no instilucional, sino de lipo organizacional, que garantice bo quee se ha
cansiderado como oporiunidad educativa real,

Desarroflar habiidades necesarias para el logro de la conectivided y pars i arlcutacidn organica y
productiva a ravés de redes y organzaciones.

Fomentar & dominio de [as nuavas practicas inscrplas en los alios procesos de productividadcomo las
comunicacionales, &l frabajo an aquipe, & manajo da relo'y ef cambio, &l manejodal conficty y la erisis y
sobretodo, ia construccidn dela aufonomia.

Una organizacion aducativa adguisre procesos de autonomia cuando;

» |3 intafidad de los agenies educafivos construyen su VISION y sobre ella, configuran su vendadara
MISION,
= Los maesiros entran en un proceso da formaddn para el desammollo v adquisicidn oe nuevas esfruciuras
mentales ¥ maneras de seceder anueyos aprendizejes. para la comfiguracion de los nuavos disefos de
formacidn.
* idenfifica plenaments que |8 principal instancia en |8 omenizacdn as 3 pedegdaica ¥ que 2
administrackin stéo e sirve a &6la para su desamalio,
* [ s masginos v edministrativos conforman eguipos profesionakes de trabajo v de formacian,
» Los responsables de la formacian de ins estediantes disafian Ios procesos deformacian haciendo acopio
de intefigencia, compromizo ¥ sabiduria.
» Se establecen los nueyos requisilos en erminos de aspacios dnamieas de farmacion
= Sp disehan kos nuevos curiculos stuacionaies de fipo esirabégcs.
* L os liempos comesponden alos procesos y no al confrano.
= Sedisefia y se construye |8 cultura de & evaluacion como un espaciomas de sprendizae y fomacin,
* Log niveles de investigacion son cada vez mas altos y productivos,
* | ps procesosde referenciacion y de conectividad alimentan los procesos d= formacian,
* Los procesos de sistematizacan, produccion v divulgaciin son controlados v utilizados en los progios
procasos de formacidny apoyo a olrag organizaciones aducativas,
* Oftras formas de aprender se expermentan y e ponen &n jusgo para &l cracimiento de & orpanizacion

LO . i i
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a0s 0e rol v las construcciones alternativas, elc.
ESTROFORMADCR

Boy una gran esperanza de fransformacion educativa dada su propia

l-immmmhﬂ procesos de disefio y formacion para &l logro

utniw necesaraments debe desemperiar ofro rol muy diferente del
= s Iradicionales y funcionalistas, es decir, escolarizaniss.

=i pofesonal considera factores concomitentes tales como el nivel de
& e en equipo, |3 alta preparacion cientifica o disciplinar & investigativa,
domnio de  bos mismos procesos de formacidn y aprendizale, es dedr, Ios

2 exine del nueva maestro formadar abordary manejar de manesa
ﬂymﬂums&sm ideas confuses nacidas y
= msiucionalidad. Viggas practicas de tipo administrativo gue emorpecen
peaves:. La fragrmentackhin en lado santda v la distancia antre [ag instancias
=on. Las nuevac formas de very concebir log procesos de formacion para el
IBs nuevas dinamicas socigles. Ls mulficulburalidad en todos los maticas y
== y I8 ransitoriedad. La poca motivacion v |a negacion del future porpartede
=5 gue actualmente estan en las universidades.

S3her qua N3y oxigencias que BS ransformacdonas permanen.as del milenio
SSopinas, [Enio cientificas como i3S que no lo son, estan exigiendo desde hace
omissonaies que kas hagen crecery aplicar,

== emcoentra i3 siuacon de gue los directivos y funcionarics manifiestan grandes
=S md&hqu&a&lﬂn haciendo, y asi mismo para proyectarse en & fulurg, v
5. situacionas, Tambéén tienen carencias para capitalizar su experiencia ya

“#ﬂnm‘éﬁnhaue que lns actuales profesores y docentes tengan |2 sensaciin que cualguier
es e eeeformacion esla asociada al sentimients de péndida de algo y a sentimienlos de inseguridad &
resrSaubrs por b bagada del fulurg.

F=m= o 3 l=do. de lo anteriormente dicho, deben necesarigmente plantaarse nueves les y nuavos
S o et formasdar y obviamenta de las nuavas organizaciones educativas gue aprenden.

e = necesidad de concebir los nuevos espacios de formacion que reemplacen a los
sy muchss veces (aslarlalados salones de dase, Es una nueva categoria dal argol
B TSgecios omamicos de formacién”™ que en su esencia tienen la virtuadidad de ser
Snoeaiies, Erponomicos, ¥ llenos de sentido y molivacion, Pues en ellos se hacen

doras e nieresanias y ademas s aprenda!!

pmrEses o= formacon son elaborados en conjunto por los equipos de maestros

i oon o8 cohories definidag, 2 dierencia de los anBiguos programas hechos por

&l compartide. Estos dissfios estan caraclerizados por af conlinuum vilal

& shordase peminents & inteligenle de situaciones que ganan en su desamalio,

e compsendad v abstraccion. Situaciones que conllevan la necesidad de hacer
“;m completos, SHuadiones que exponen a todos, masstos y
e comsecones. nuevas fdoas y nuevas formas de hacer las cosas, es decir, la
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genaracion del pensamianto divergents y creativo.

Sl bien as clarlo que las diversas sluaciones son y pueden ser abordadas desde las perspectivas
inverdisciplinanas, su comprensidn hace pare de [a transdizciplinaridad y por ko tanto el desamolio de esta
habilidad se hace necesara an & mundo moderna an funcian de la compransidn de la globalizacin,

Desde esta perspeciiva hay necasidad de concebir un nuevs fipo de cumiculum v ese debe serfammative,
eadecir, situacional de fipo estratégice, en donde ya no se pisnsa en asignaturas, matenas, nitemas. Se
trebalja de acuerdo con bos principios de las discipinas -y su dominic. Son esles s que se fraducen en
aplicaciones ¥ creaciones de nuevas formas de interprefacedn v accidn, es decir, al nivel de las
transfarencias.

Toda esta dindmica sblo podrd ser a lraves de equipos de estudiantes pedeclaments eslruclurados ¥
dirgmicamente poenciades y orientados,

Este cuadro de posibilidad hace verque 3 isonomda de una organizacian que aprends &8s muy diferente &
la de unavieja institucidn educativa,

Engintesis, se pusde dacir qua &l rol del nuavo maestro formador 5 mas o menos de esle ipo;

* Esunlider que s& ha formado en su batalla por adquinr formacion nueva y habilidades perfinentes con
s dinamicas dal misnio,

= Tiene, vive ycree enla esperanzay la democracia, ienelz  conviceion de que es posiblela iberiad,

= Saresponsabifiza efeciivamente de su misidn de former,

* Mantiens su vida y su hacer formativo hajo principios éticos sdlidos expresados en una auléntica
vivencia devalones,

* Dasarrolla una sdlida formacicn pedagdaica y discipliner para su ejercicio formader.

= Trabaga en equipo y desamola culturas coma |8 de e comgresidn, |a evaluacidn, la convivencia v la paz.

4. PROPUESTAS DE FORMACION,
41,  FORMACION DE FORMADORES

[ada la hestoria v |3 evicencia de muchos fracasos en el temeno de |3 educacidn, 8s preciso que iengamos
que hacer algunas reflexiones tendientes a la eliminacion de factores que determinan esos fracasos,
I

Una de ellos es [a forma como se educa a los acluales maestros, es gecir, al esquema oe las Ecultades de
educacién y otro, el esquema de las viejas v caducas licenciaturas. No quiers decirque no haya mas, las
hay, como log lipes de representaciin que fiznen de la educacion ks funcionarios v politices que recién
legan o que s& han mantanido alli porinerela y susra. La comodidad de los massiras Inamavibles que may
poco hacen en su ejercicio docante. El fipo de admistradores gue se tienen y an fin, ofros faciores muy

complajos.

Es v cabe anodar que los factores esluclurales como el que k& educacion no sea un problema de Estado
sino @2 goblemo, asegura su poca utllidad sockal y por elio solo se 2 trata como coyuntura poliica de los
gobernanies de tume.  Ello hace gue no haya posibifidad de continuidad, sino de manejo de relazos de
malos, requiares ybusnos acios adminstrativos.

Enaste marco de Incertidumbae y deinsequridad, pareceria que esto no Bene mucho sentido ysinembarga
también €3 san0 pensarque si hay algo que hacer. En el campo qua nos atafe v ez el de la formacian de
formadoras, se necesita un par de universidadas valientes que abordan el nuevo paradigma de formacidn
de s nuevos maesios formadores,

En primer lugar, &l marco referencial de tal fransformacian se halla en 1a ecuacion; “pobreza, educacion ¥
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et ¥ esi sefials 1al vez la necesidad de conuntar esferzos para poder delarminar un enfoqueda
“Demenlo Hamano” que sea consecuents con es caracleristicas realkes v con los condiconamientos que

SN0 5e Denen.

Se == enfonces de acudit a posiciones de tipo "resilienta” que permitan, convertr las debilidades en
ooorhrsdades y gue pofancien ofras habildedes v formas de abordaje de las diferentes realidadas no

FIOCNEES
£ ACTUAL FACKHIM Y PERFECCIONAMIEMTO,

L& posibidad de iniciar procasos de formacian en la dimansian da los formadares sbio serd posible siexiste
e necesicas resiments sentida por la universidad, pues en ltimas se trata de una voluntad politica de la
sl y 5 elio o hay avance pasible

S e = condoon cumplida |o que viene no es tan complicado. Se frata de establecer los marcos
sEEEnes a0 s gue lendriz axplicandn la ecuacian “equidad, pobreza v educacion” y presenio que es

s eninoes sobee dessrolio humano de tipo altemativo, claro estd
LB posbiias e lograr una mreda infegradora y podernsa de un procaso de formacadn consiste en la

o=t conpunis 06 iodo. acogiendo algunas de |as fortalezas que han venido apareciendo en el
SErame toe por eEmpic |3 Teorda de la Modificabiidad Estructural Cogitiva, I Educacion
Smemera s avences del MIT, 20 cuanto a desamolio organizacional. Resdiencia y definiivanente el
el s con enfogua de tipo estratégico v los espacios dingmices de formacion, La cultura de
I Essson &5 ano 0= las construcciones mas importantes en este desamollo.

CanEte oy o= pronssos de actualizacidn y perfeccionamiento significa definitivamente un proceso
el mphca comprenderta  como un facior infinseco &l slercicio profesional de docentas,
e 4 mpeniEores. Ademds de la necesidad de adguinr nuevas estructuras mentales y dierenies
Sl meniaies y socales, b aclualizacion permanente de tipo disciplinar permile preperarse mejor
S ehalerse con & sabor objstivado de punta , al diagndstico de las stuaciones con el fin de identificar,
= mares proesonal, ios probiemas de aprendizaje de sus estudiantes ¥ ademes, idenlificar ks
SerEseaces aducatvas de entomo social, en funcion del mejoramento de la calidad de vida de sus

= =1
S poreses permanentes permiten entre ofras cosas

= ammnlicer y foriseces lo2 espacios académicos de formacidn alevando el nivel de sus formadores y sus
SEEEERTORes 3.8 SYenan
e me Srnieoae y dobilidackes o (08 docentes pard convertiios en oportunidades
DS e pemsonales v organizacionales en una direccitn estratégica, el crecimients.
e e S confrontacion y aprandizaje con olres procesos 8 instituciones.
=L Bl 40 ks estructuras que bloguean bos frocesos de aprendizale
= e sy senabies qua intagran los procesos formativos.
=N COnes &0 (0 procesos aducatives y formativas.
Lmﬁmprnfesimmes para el nuevo milenio.,
SEeew B olee o B evsluscion como factor detarminante en los procasos de formacidn v de

Esrrsioacoe o8 08 fusveS aconlas de desarrallo,

socecades schuales regueeren O nuevas formas de abordage para poder eliminar aquellos




anC'EIE*-'in T — W* |- neizembie 2006
factores gue leimpidan su desamofo y el logro de niveles adecuades de calldad de vida v comvivencia.,

Lo anterior no sexd posible sin la plena identificacion de aquello que estd impidiendo (@ desamalio. La
acuacion "aquidad-pobreza-aducacidn” debe ser resuelta a favor de las comunidades y elo imglics
intervenciones reales y efectivas, las cuales son de tipo alematvo y de gran solidandad ¥ compromiso
afectivo.

La mueva educaciin superior isne sentido en &l contexto del desarmolio de esls ecuacidn v requiss
profasionales formados como tales para que su accion so8 resilients, es decr, verdaderaments
transformadora a pesar da los factores adversos que sa haflen,

Lin cambio de esta magnitud no es posible sin voluntad polifica institucional v compromiso vital de los
nusves masstros lormadorss y kos adminisiradores,

El proceso es no sbic posible, sind ungente para el logro de la pertinendcis v sentido de [os noevos procesos

de farmancian de los profesionales del nuevo milenio.
Nuevas vislones, nueves misiones y nuevos compromisos necesitan muvos rales v nuevas politicas de

formaciin,
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