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Resumen

El desarrollo regional es un proceso de cambios
socioecondmicos y ambientales estructurales, cuyo
objetivo principal es mejorar el bienestar de la
poblacion del territorio y reducir la desigualdad social
y economica en el marco del enfoque de desarrollo
sostenible. El objetivo de la investigacion consiste en
analizar factores claves para el desarrollo regional.
Para lo cual, se utilizd6 una metodologia de enfoque
cualitativo de revision documental y descriptivo. La
técnica de recoleccién de datos fue la busqueda
bibliografica en bases de datos de ScienceDirect, para
el andlisis de los datos se utiliz6 la teoria
fundamentada. Los principales resultados arrojan que
el desarrollo regional cuenta con aspectos claves, los
principales son la inversion extranjera directa porque
aporta capital, tecnologia y empleo, otro es la logistica
comercial integrada esto facilita la importaciéon y
exportacién, apoyo a pymes con politicas publicas de
financiamiento y  programas de incentivos,
digitalizacion de las pymes, con la adopcién del
comercio electronico en sus diferentes procesos, por
Gltimo, la relacién entre universidad y empresas con la
transferencia de conocimiento y tecnologia. Se
recomienda en otras investigaciones estudiar los
aspectos del desarrollo regional en zonas fronterizas.
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Abstract

Regional development is a process of structural socio-
economic and environmental changes, the main
objective of which is to improve the well-being of the
population of the territory and to reduce social and
economic inequality within the framework of the
sustainable development approach. The aim of the
research is to analyse key factors for regional
development. For this purpose, a qualitative approach
methodology of documentary and descriptive review
was used. The data collection technique was a
literature search in ScienceDirect databases, and
grounded theory was used to analyse the data. The
main results show that regional development has key
aspects, the main ones being foreign direct investment
because it provides capital, technology and
employment, another is integrated trade logistics,
which facilitates imports and exports, support for
SMEs with public financing policies and incentive
programmes, digitalisation of SMEs, with the adoption
of e-commerce in their different processes, and finally,
the relationship between universities and companies
with the transfer of knowledge and technology. Further
research is recommended to study aspects of regional
development in border areas.

Keywords:  Regional  development,  foreign
investment, transport policy, small businesses,
technology transfer.
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Introduccion

La convergencia del desarrollo para reducir la pobreza
y mejorar los medios de vida es el principal indicador
utilizado para describir el nivel de desarrollo en paises
0 regiones subdesarrollados. La reducciéon de la
pobreza es la principal prioridad de los objetivos de
desarrollo sostenible. Un ejemplo de pobreza no es
solo la falta de ingresos y recursos que dificulta llegar
a fin de mes, sino también el hambre y la desnutricién,
seguidas de la falta de acceso a una educacion
igualitaria y a los servicios publicos bésicos, y la falta
de participacion en la toma de decisiones (Deng et al.,
2023).

Por tanto, la creatividad regional puede verse como las
implicaciones culturales y socioeconémicas que deben
tenerse en cuenta al abordar la resolucion creativa de
problemas en un contexto particular. Por ejemplo,
mientras que la innovacién generada en lugar
especifico puede ser impulsada en gran medida por
millones de ddlares de inversiones privadas, en paises
con economias en desarrollo, las soluciones creativas
pueden ser impulsadas por la necesidad de satisfacer
las necesidades bésicas de la sociedad donde los
recursos son escasos (Cabra & Guerrero, 2022).

Las regiones y el continuo rural-urbano indica que se
debe poner méas énfasis en las ciudades de tamafio
pequefio e intermedio, en el desarrollo de la agricultura
en pequefia escala, la diversificacién de los medios de
vida, la creacién de oportunidades de empleo no
agricola y el fomento de un desarrollo mas amplio. Sin
duda, si hay una mayor proporcion de residentes
rurales que dependen de los servicios en ciudades de
tamafio intermedio, esto crea desafios para la
planificacién. Si bien los académicos han reconocido
recientemente la importancia de las ciudades
intermedias, los formuladores de politicas nacionales a
menudo son reacios a enfocarse en ellas dado el
enorme poder politico y la atencién que reciben las
ciudades mas grandes y capitales (Cattaneo et al.,
2022).

Ademés, el desarrollo agricola sostenible esta
estrechamente  relacionado con la seguridad
alimentaria y el cambio global, que es importante para
el desarrollo sostenible. La utilizacion y asignacion de
los recursos hidricos y del suelo en la produccion
agricola regional es compleja y contiene mdltiples
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escalas y multiples factores, que estan influenciados
por retroalimentaciones mutuas de los subsistemas,
como el uso de la tierra, el cambio climatico y la oferta
y demanda de alimentos (Deng et al., 2023)

Los autores Fernandez Bellver et al., (2023), afirman
que los gobiernos y las instituciones intentan cada vez
mas promover el desarrollo rural para luchar contra la
huida de la poblacién de las zonas rurales. Por
consiguiente, Csikos & Téth (2023), mencionan que se
necesitan politicas flexibles y soluciones practicas para
su uso no degradante, que en todo caso debe apoyar el
desarrollo socioeconémico basado en la naturaleza.

Ademés, Song et al., (2022), afirman que los aspectos
del desarrollo econdmico son, la innovacion cientifica
y tecnoldgica, la proteccion del medio ambiente
ecolégico y la coordinacion compartida.

Por lo anterior, se cuenta con desafios en cada pais,
estos desafios deben enfrentarse con politicas
adecuadas que ayuden al desarrollo regional con miras
a los Objetivos de desarrollo Sostenible. Por todo lo
expuesto, en este estudio se tiene la siguiente pregunta
general ¢Cuéles son los aspectos para el desarrollo
regional?

Materiales y Métodos

Se utiliz6 un enfoque cualitativo de revision
documental y descriptivo. La técnica de recoleccion de
datos fue la bisqueda bibliogréafica en bases de datos
de ScienceDirect sobre el tema de desarrollo regional.

Los criterios de inclusién fueron: palabras clave como
(aspectos claves para el desarrollo regional en espafiol
y key aspects for regional development en inglés)
durante el periodo 2013-2023. Se utiliz6 para la
discusion la teoria fundamentada con el los criterios
principales segln la revision de la literatura que son: la
inversién extranjera directa, logistica comercial
integrada, apoyo a las pequefias empresas, la
digitalizacion de las pequefias empresas, relacion entre
universidad y empresas. El analisis de los resultados se
presenta de forma narrativa.

Resultados y Discusion

A continuacion, se presentan los principales resultados
en la siguiente orden, en primer lugar, la inversion
extranjera directa, luego logistica comercial integrada,
apoyo a las pequefias empresas, la digitalizacion de las

ISSN: 2078-5577 e-ISSN: 2078-7928 2/8



Duarte Sanchez, D. D.; Guerrero Barreto, R. (2024). Desarrollo regional; un anélisis integral de factores claves

pequefias empresas, por Ultimo, la relacién entre
universidad y empresas.

Inversion extranjera directa

Las empresas con inversion extranjera que han hecho
contribuciones importantes al crecimiento
macroecondmico, el caso de China, por ejemplo. El
capital extranjero no solo significa capital, sino
también conocimiento, tecnologia, talentos y
experiencia gerencial avanzada (Xiong et al., 2022).

Ademas, la creacion de una nueva ciudad capital es una
decision critica, pero ha sucedido en todo el mundo y
a lo largo de los afios. Debido a varias razones, las
capitales se crearon y transformaron sus paises y
afectaron su presencia mundial en general (Ghalib et
al., 2021).

Por lo tanto, para formar una politica de inversion
eficaz, las autoridades regionales deben resolver una
serie de problemas, apoyo regional activo al espiritu
empresarial: principalmente pequefias y medianas
empresas; determinacién y creacion de condiciones
que influyan en la formacion de un clima de inversion
positivo en la region; introduccion de tecnologias
modernas para el desarrollo de inversiones utilizando
las capacidades de Internet, aumentando la
disponibilidad de informacion de interés para el
inversionista; creacion de mecanismos de incentivos
fiscales y financieros a la inversion; es necesario dotar
de personal calificado en el campo de la atraccién de
inversiones (Khamuradov, 2022).

Esto debe ir acompafiado por el espiritu empresarial
impulsado por la innovacion que se ha convertido en
un foco para el desarrollo econémico y ha recibido una
atencion cada vez mayor por parte de los responsables
politicos y académicos en las Ultimas décadas. Si bien
se ha llegado al consenso de que el contexto es
importante para la innovacion y el espiritu empresarial,
existe poca evidencia y apoyo a la toma de decisiones
para que los formuladores de politicas den forma
efectiva al entorno de las empresas orientadas al
crecimiento (Carayannis et al., 2022).

Por todo lo expuesto, Zaman et al., (2021), afirman que
la formacion de capital, la inversién extranjera directa
y la apertura comercial son los elementos clave para
lograr un crecimiento econdmico sostenible en
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cualquier pais, ya que estos actlian como un salvavidas
para lograr la sostenibilidad.

Logistica comercial integrada

En el campo de la circulacién de mercancias, se
utilizan cada vez mas métodos y tecnologias para la
entrega y almacenamiento de productos basados en el
concepto de logistica comercial integrada. En la
literatura empresarial, econdémica y cientifica, los
expertos extranjeros identifican dos instrucciones
fundamentales en el significado de la logistica. La
unidad de ellos esta subordinada a un enfoque
funcional del movimiento de bienes, es decir, la
organizacion de todos los procesos corporales que
necesariamente se logran al entregar bienes de un
proveedor a un consumidor. La forma adicional esta
marcada por un método mas amplio e implica la
gestion tactica de los rudimentos basicos del sistema
de circulacién mercantil de productos y servicios e
incluye el estudio de los comerciantes y consumidores
del mercado, la organizacion de la fuente y la demanda
en el mercado de propiedades y comodidades
(Kovaleva, 2022).

Afirman Mazutis & Sweet, (2022), al igual que en
otros estudios, encontraron que la armonizacién de la
legislacion, la regulacion y las politicas establecidas
por los niveles de gobierno nacional, regional o
municipal es la palanca mas importante para acelerar
la participacion del sector privado en proyectos de
desarrollo regional sostenible. Por consiguiente, la
estimulacién de mayores intercambios de movilidad
urbano-rural a través de mejores disposiciones de
transporte, tecnologia y servicios en el interior, asi
como mayores incentivos para la produccién y el
intercambio de conocimientos (Carson et al., 2022).

Por otra parte, el puerto, o aeropuerto es una
infraestructura esencial para el comercio internacional.
En realidad, es imposible exportar/importar a los
paises insulares sin dicha infraestructura portuaria. El
sistema de transporte de carga internacional incluye no
solo las instalaciones de infraestructura, sino también
el procedimiento especializado de manejo y comercio
de carga internacional en la region de la "puerta de
entrada comercial”. Significa que la situaciéon del
sistema de transporte o comercio es asimétrica entre la
region de entrada al comercio y otras regiones
(Ishikura, 2020).
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Por lo tanto, sin una buena politica de transporte
internacional es dificil lograr el desarrollo regional
porque el comercio internacional es fundamental para
exportacion de productos locales y atraccion de
inversion extranjera directa.

Apoyo a las pequefias empresas

Las pequefias y medianas empresas (PYME) impulsan
la innovacién, el crecimiento econdmico y la creacién
de empleo. Numerosos estudios han analizado las
innovaciones de las pequefias empresas utilizando
nuevos productos y procesos, con indicadores como
financiacion, actividades de innovacion vy
colaboraciones (Odei & Hamplovd, 2022). Ademas,
existe la necesidad de continuar con una labor de
difusion y potenciacién de la cultura emprendedora en
el ambito de la economia del conocimiento,
especialmente entre los microempresarios y los
pequefios empresarios (Lupiafiez Carrillo et al., 2017).

Por lo tanto, las empresas familiares o
emprendimientos contribuyen significativamente a la
creacion de riqueza. A pesar de la proliferacion de
grandes corporaciones, el modelo se mantiene. Las
peculiaridades de la relacion empresa-familia hacen
que estas organizaciones se gestionen de forma
particular y diferente a las de composicion no familiar
(Herrera & de las Heras Rosas, 2020).

Afirma Al Shaikh & Hanaysha (2023), que el hecho de
que el crecimiento de las PYME puede fomentarse
mediante précticas de marketing empresarial, por
ejemplo, a través de la innovacion y la proactividad. El
marketing empresarial representa una estrategia
importante para enfrentar los desafios emergentes que
estan asociados con la sostenibilidad empresarial de las
PYMES.

Segun Sanchez Tovar et al., (2015), las regiones con
mayor capacidad de innovacion son las que mayor
fomento emprendedor registran, por lo tanto, la
innovacion sigue siendo un fenémeno complejo y aqui
se discute la tarea de gestionarla a nivel de la
arquitectura de los Sistemas Regionales de Innovacion
(SIR), es decir, involucrando iniciativas conjuntas,
cercanas a las realidades organizacionales y sus
ventajas competitivas, mas allad de la incertidumbre
que rodea a la Inversién Gubernamental en 1+D ( GRI
), ya sea por mal uso o aplicacion ineficaz de los
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recursos. En general, la Capacidad de Absorcion es la
estrategia de desarrollo mas rapida y equilibrada para
regiones caracterizadas por entornos adversos al
cambio y la innovacidn, y caracterizadas por bajos
niveles de industrializaciéon e ingresos (Moutinho,
2016).

En esa direccion todavia prevalece en la mayor parte
de los autores evolucionistas y neoschumpeterianos la
idea de que la innovacion el motor del proceso de
desarrollo y del progreso de las sociedades modernas.
La innovacion sdlo cumple ese papel si y sdlo si se
traduce tanto en una mejora en el rendimiento de las
empresas como en el desarrollo econémico y social
(Carayannis et al., 2022).

La digitalizacion de las pequefias empresas

El concepto de inteligencia digital, que se menciona
con frecuencia, especialmente en las ciencias de la
educacién, rara vez se ve en la literatura de
administracion de empresas. Por lo tanto, en una
investigacion titulada “la inteligencia digital como
socio de la inteligencia emocional en la administracion
de empresas del autor Yeke, (2023), los resultados
indican que la inteligencia emocional y la inteligencia
digital en la vida empresarial no pueden separarse y
deben coordinarse entre si. En el mundo de los
negocios, donde los procesos comerciales y las formas
de trabajar comienzan a digitalizarse, los empleados
con ambas inteligencias pueden tener una importancia
critica en el proceso de lograr metas y objetivos.

De acuerdo con Mihailova, (2022), las capacidades de
transformacién de las empresas nacidas digitales son
vitales para adaptar su modelo de negocio inicial que
es escalable debido a sus caracteristicas digitales. Un
modelo de negocio escalable en la fase de puesta en
marcha es necesario, pero no suficiente para lograr el
escalamiento internacional realizado por las empresas
nacidas digitales. Esto lleva a la conclusién de que las
explicaciones del modelo de negocio y el espiritu
empresarial son complementarias en lugar de competir
para explicar la escala internacional digital (Mihailova,
2022).

El desarrollo de la economia digital promueve el
desarrollo coordinado entre las areas urbanas y rurales,
mejora el nivel de desarrollo econdmico de alta
calidad, mejora la eficiencia de la innovacidn, acelera
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el desarrollo digital de la economia real, y promueve la
sostenibilidad ecolégica y la proteccion del medio
ambiente verde; ha impulsado ain mas el desarrollo
sostenible de la region (Yang et al., 2022). Por
consiguiente, las finanzas digitales pueden promover
el desarrollo econémico regional, y las finanzas
digitales también tienen un impacto positivo en el
desarrollo econdmico en términos de amplitud,
profundidad y soporte de servicios (He et al., 2022).

Ademas, orientar las microfinanzas hacia una optica
social es una operacién conceptual de suma
importancia que rebasa el deseo o voluntad de apoyar
el desarrollo local y atender las necesidades
econdmicas, ya que resulta de un proceso de toma de
decisiones con impactos multidimensionales (Valentin
Mballa, 2017).Por lo tanto, la alfabetizacion digital
puede explicar la economia creativa, la sostenibilidad
empresarial, la actitud emprendedora. (Wardana et al.,
2023).

Relacion entre universidad y empresas

La calidad de la educacién de la poblacion y los
conocimientos adquiridos también son determinantes
para el desarrollo de habilidades empresariales. El
financiamiento y el capital disponible para el
emprendimiento son muy importantes en la difusion de
una cultura emprendedora en todo el pais. Ademas, la
existencia de varios mecanismos financieros puede
apoyar a los emprendedores en la creacion y desarrollo
de empresas con potencial de crecimiento (Silva et al.,
2022).

Ademas, numerosos trabajos empiricos formales e
informales han investigado los posibles vinculos entre
universidades y empresas. Se espera que las
universidades proporcionen el crecimiento, el
desarrollo y la diversificacion permanentes del
conocimiento para la transferencia potencial a la
industria que impulsa la innovacién. Ademas, las
universidades son fuertes socios de red que se
consideran altamente confiables porque estan
vinculadas a inversiones publicas que las aislan en
gran medida de las fluctuaciones del mercado (Lima et
al., 2021)

Segun Becerra Rodriguez et al., (2013), el ambiente
econémico actual les plantea a las empresas la
necesidad de actuar en el contexto de redes
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empresariales, dada su influencia sobre Ila
competitividad empresarial, particularmente en las
pymes, y su contribucién al desarrollo regional. Esto
ha suscitado interés en los investigadores por estudiar
estas redes y su influencia en el desempefio de las
empresas.

Por consiguiente, desde una edad temprana, las
intenciones empresariales dependen en gran medida de
la cultura de los paises y los contextos empresariales
que daran forma a los arquetipos empresariales sobre
lo que define a un empresario y la influencia de los
modelos a seguir. Todos estos aspectos dependen de
las caracteristicas personales de los aspirantes a
emprendedores y estan influenciados por la educacion
emprendedora que reciben cuando son jovenes.

Nuestros resultados contribuyen a constatar la
importancia de los programas de educacién
emprendedora impartidos en la adolescencia,
adaptados a las caracteristicas especificas de las
poblaciones objetivo (emprendedores potenciales) en
el desarrollo de intenciones emprendedoras. Asi,
ayuda a la posterior definicion de politicas educativas
para fomentar el desarrollo emprendedor desde la
adolescencia (Porfirio et al., 2023).

Conclusién

Con base con los resultados encontrados se concluye
que los aspectos fundamentales para el desarrollo
regional en primer lugar la inversion extranjera directa
porque es el pilar fundamental del desarrollo regional,
esto aporta capital, maquinarias, mano de obra
calificada, eleva la competitividad a través de
tecnologias innovadoras para las fases de produccion.

En segundo lugar, la logistica comercial integrada, que
facilite la cadena de suministro tanto para la
exportacién e importacion, esto va de la mano con la
inversion extranjera directa, es fundamental para el
desarrollo regional.

En tercer lugar, tenemos el apoyo a las pequefias
empresas, los hallazgos indican que estos son
fundamentales para el desarrollo regional porque
genera empleos y una distribucion equitativa de la
riqueza. Otro aspecto fundamental es la digitalizacion
de las empresas, esto significa la adopcién de
tecnologias como el comercio electrénico, el comercio
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a través del teléfono movil, entregas a puerta a puerta
que son las innovaciones principales pos pandemia.

Finalmente, la relacion entre universidades y empresas
es muy importante para el desarrollo de la economia
regional, porque transfieren conocimiento 'y
tecnologia, que son insumos econdmicos que impulsan
los sistemas nacionales de innovacién, entendiendo asi
las caracteristicas que impulsan sus flujos. Para otras
investigaciones se recomienda ampliar el estudio con
la inclusién estudios de desarrollo regional en zonas
fronterizas.
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