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Resumen

Este articulo tiene como objetivo representar a grandes rasgos la complejidad del comercio
internacional de alimentos y lo estimulante que resulta para las empresas latinoamericanas el
incursionar y progresar en un campo pleno de oportunidades. Para lograr ese objetivo se
recurre la revision de documentos que con relevancia, pertinencia y actualidad se encontr en
publicaciones especializadas y repositorios académicos, para luego proceder a organizar las
ideas en el articulo que aqui se presentan. A partir de la reflexion se encuentra que el mercado
internacional de alimentos, influenciado por la agroindustria y la globalizacién, necesita un
conocimiento profundo de técnicas de mercadeo y logistica; asi como de profesionales
especializados en la adaptacion y posicionamiento de productos. La gestién comercial actia
como un enlace estratégico, optimizando logistica, comunicacién y segmentacién para
competir globalmente y satisfacer los gustos y necesidades de los consumidores. Para lograr
optimizar los resultados, es crucial realizar un analisis sistematico de la gestion comercial
basado en la estrategia de negocio, evaluando el entorno industrial y ajustando la légica
empresarial. Herramientas como el modelo de cadena de valor de Porter y el andlisis FODA
ayudan a tomar decisiones informadas y fortalecer la posicion de una empresa agroindustrial.
La agroindustria y el subsiguiente comercio internacional de alimentos es vital para la
seguridad alimentaria global y permite a los paises acceder a una variedad de
productos. América Latina y el Caribe son importantes exportadores, con numerosos
acuerdos comerciales que facilitan el acceso a mercados, reducen barreras y promueven la
transferencia tecnoldgica. Para operar en este comercio, se deben seguir normativas
especificas en inocuidad y etiquetado. Las politicas nacionales deben actualizarse para
mejorar comercio y sostenibilidad, ayudando a enfrentar desafios globales. Sintetizar tales
conceptos y dinamicas viene a ser el objetivo de este articulo.
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Abstract

This article aims to broadly represent the complexity of international food trade and how
stimulating it is for Latin American companies to enter and progress in a field full of
opportunities. To achieve this objective, we reviewed relevant, pertinent, and timely documents
found in specialized publications and academic repositories and then organized the ideas into
the article. Based on this reflection, it is clear that the international food market, influenced by
agribusiness and globalization, requires in-depth knowledge of marketing and logistics
techniques, as well as professionals specialized in product adaptation and positioning.
Commercial management acts as a strategic link, optimizing logistics, communication, and
segmentation to compete globally and satisfy consumer tastes and needs. To optimize results,
it is crucial to conduct a systematic analysis of commercial management based on business
strategy, assessing the industrial environment, and adjusting business logic. Tools such as
Porter's value chain model and SWOT analysis help make informed decisions and strengthen
an agribusiness company's position. Agribusiness and the subsequent international food trade
are vital to global food security and allow countries access to a variety of products. Latin
America and the Caribbean are important exporters, with numerous trade agreements that
facilitate market access, reduce barriers, and promote technology transfer. To operate in this
trade, specific regulations regarding food safety and labeling must be followed. National
policies must be updated to improve trade and sustainability, helping to address global
challenges. The objective of this article is to summarize these concepts and dynamics.
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1. Introduccion

Los antecedentes del comercio internacional de alimentos datan de la Edad Antigua. Es bien
conocido que el Egipto Antiguo fue un importante exportador de granos y legumbres (1); y que
el comercio en el Mediterraneo dio pie al desarrollo de culturas y civilizaciones que hoy
recordamos con admiracion (2).

En la actualidad el comercio internacional de alimentos es pilar fundamental de la economia
global y de la satisfaccion de las necesidades de la poblacion mundial. Empresas e individuos
convergen al proceso de mercado en un escenario globalizado, se constituye de las
complejidades agregadas por distintas regiones en continua interaccion.

Como resultado del escenario anteriormente planteado resultan retos y oportunidades que
Unicamente se logran aventajar mediante la asimilacion y empleo de conocimientos

especializados en distintas areas.
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Ello también depende del constante monitoreo y adaptacion organizacional a los cambiantes
desafios que demandan estrategias para mejorar la competitividad en los mercados, y la
implementacion de politicas de seguridad alimentaria combinadas con la necesidad de un
desarrollo sostenible armonizado con el medio ambiente.

Este articulo tiene como objetivo representar a grandes rasgos la extraordinaria complejidad
del comercio internacional de alimentos y lo estimulante que resulta para las economias
latinoamericanas el incursionar y progresar en un campo pleno de oportunidades. La
fundamentacién de datos y conocimientos abordadas se encuentran debidamente citadas a

lo largo del documento, a cuyo final se encuentra la bibliografia consultada.

2. Materiales y Métodos

Para la elaboracién de este articulo se recurri6 a una amplia revisién bibliogréfica, y
conocimientos derivados de la formacién académica que sustenta la reflexion que se procura
contextualizar y proyectar.

Los documentos revisados se encuentran disponibles en Internet, guardando la precaucion
de estar alojados en sitios especializados y académicamente acreditados. La revision
documental dio pie a la conformacién de ejes tematicos y a la posterior integracion analitica
de los mismos. De la evidencia que aporta la cotidianeidad, y de la abundante informacion
cientificamente recopilada sobre la producciéon, manejo y comercializacion de alimentos,
confluyen al objetivo de analizar los desafios que los actores econémicos deben asumir en
los mercados globales.

Con ese objetivo en mente se delinearon los conceptos transversales a la tematica, y la
interconexion entre ellos existente. Tal ejercicio suscitdé la blsqueda de material que
cumpliese con los criterios de relevancia, pertinencia y actualidad en repositorios académicos
como fuente, para luego proceder a organizar las ideas en el articulo que aqui se presentan.
Parte, pues, de las posturas tomadas por expertos en distintas areas para conformar una
visién a la que gobierno, empresariado, y academia pueden aportar en aras de mejorar la
oferta alimentaria en cantidad, calidad, y diversidad.

Se han revisado datos estadisticos recopilados por distintas agencias, experiencias difundidas
en el ambito en que se entrelazan: agroindustria, mercadeo, logistica, y el comercio
internacional de alimentos.

El proceso de revision documental implicé una amplia consulta bibliografica y su consecuente
integracion a fin de estructurar el articulo. Los conceptos clave se seleccionaron por su
connotacién dentro del fendmeno en estudio, y retroalimentaron la busqueda de material

relevante en repositorios académicos.
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3. Resultados y Discusion

El mercado internacional de alimentos, marcado por la agroindustria y la globalizacion,
requiere de un profundo conocimiento del mercado internacional; asi como de un perfil y
funciones altamente especializadas por parte del mercaddlogo, llamado a liderar la adaptacion
y posicionamiento de productos en plazas heterogéneas.

En tal sentido, la gestidbn comercial actla como elemento integrador de conocimientos;
optimizando la logistica, comunicacion y segmentacion garantes de la competitividad global
de la empresa, por un lado, y la satisfaccion de necesidades del consumidor por el otro. En
tales esfuerzos, la honesta aplicacion de herramientas cognitivas como el modelo de cadena
de valor de Porter y el analisis FODA permite tomar decisiones informadas y optimizar el
potencial de la empresa agroindustrial su potencial. Una propuesta comercial estructurada y
ajustada a las particularidades del comercio global es esencial para comunicar eficazmente el
valor del producto, establecer condiciones claras y generar confianza, facilitando asi el éxito
en la comercializacion de alimentos.

El comercio internacional de alimentos es un componente esencial para garantizar la
seguridad alimentaria global, ya que permite al mundo el acceder a una creciente variedad y
cantidad de productos, superando limitaciones de produccion local y estabilizando los precios
en los mercados internacionales (3).

Como sustancial exportadora de alimentos a nivel global, América Latina y El Caribe (LAC)
juegan un papel vital en la alimentacion del mundo; tanto en cantidad, como en diversificacion.
Encontrando en la oferta de la regibn materias primas (commodities) como soja, maiz y
carnes; 0 una alta variedad de productos de valor. Contribuyendo asi a la nutricién global y a
la estabilidad del suministro alimentario (4).

Los paises de América Latina y El Caribe conforman una amplia red de acuerdos. Los
acuerdos multilaterales se subscriben en amplios marcos como la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), y se orientan a potenciar el comercio entre regiones, paises, sectores y
productos. Los acuerdos preferenciales comprenden ventajas a los paises especificos que los
consignan, en ciertos sectores o productos.

Los diversos tratados comerciales constituyen una valiosa herramienta a considerar en la
estrategia comercial de las empresas; en el sentido que permiten una vision amplificada de
conveniencias en la diversificacién de sus exportaciones, a raiz de la comprension de los
escenarios que plantean el comercio Sur-Norte y el Sur-Sur, y los accesos que a los mismos
comportan los acuerdos que facilitan el acceso a mercados internacionales, reducen barreras
arancelarias y no arancelarias, y promueven la transferencia tecnolégica, fortaleciendo su
competitividad en un entorno global cada vez més exigente (5).

Para operar exitosamente en el comercio internacional de alimentos es imprescindible

considerar aspectos regulatorios y normativos de cada pais importador sobre inocuidad,
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calidad y etiquetado de los productos (6). Cuyo cumplimiento no solo abre los mercados; sino
que también inspira la confianza del consumidor (7).

En su conjunto, el comercio internacional de alimentos promueve el desarrollo econémico de
los paises exportadores, y la satisfaccion de los consumidores en los importadores. En el
contexto actual, se constituye en pilar fundamental para enfrentar desafios globales como el
cambio climatico, la volatilidad de los mercados y la inseguridad alimentaria.

Como ejemplo valga el mercado de frutas y hortalizas en la Unién Europea (UE), una region
agroindustrial caracterizada por su produccion significativa y dinAmica comercial intensa. En
2023, su produccion de hortalizas crecié cerca de un 2% respecto a 2022 (8), mientras que la
de frutas disminuy6 ligeramente debido a factores climéticos (9). Solo las exportaciones
espafiolas en 2023 alcanzaron un valor de 16,334 millones de euros (10). A pesar de ello, la
Union Europea (UE) mantiene una balanza comercial negativa en el sector agroindustrial,
importando grandes volimenes de productos siempre y cuando se cumplan practicas
sostenibles, y calidad garantizada para garantizar la seguridad alimentaria (11). Precisamente
a ello responden los acuerdos comerciales como el alcanzado con Mercosur: eliminar barreras
arancelarias y facilitar el acceso a los mercados (12).

El mercado de frutas y hortalizas en Estados Unidos es otro escenario notable. Su alta
demanda interna impulsa la produccion nacional estimada en 68,7 millones de toneladas de
alimentos; Sin embargo, la transformacion tecnolégica, la migracién del campo a la ciudad, y
el uso de capitales en otros sectores econGmicos promueven sus importaciones alimentarias
desde una amplia variedad de origenes (13). Para parametrizar la oportunidad que ello
representa se puede citar que: en 2024, las importaciones de frutas y hortalizas proyectaban
crecimientos anuales por encima del 2% para la proxima década; destacando productos como
aguacates, berries y citricos originarios de México, Chile y Pera (14).

Latinoamérica es un proveedor clave para el mercado estadounidense. En 2024, la regiéon
acumulaba el 80% del valor total de importaciones de frutas, con México aportando la mitad
de este volumen (15). Las exportaciones espafiolas de frutas y hortalizas a Estados Unidos
lograron un aumento del 20% respecto al afio anterior (15) lo que indica potencial de
crecimiento todavia por resolver.

Viendo hacia el Oriente encontramos el mercado de frutas y hortalizas de Japodn,
caracterizado por un mercado altamente diversificado, con una alta demanda de frutas frescas
y organicas, incluyendo variedades exdéticas como el durian y la guayaba. En 2024, aunque el
volumen de importacion de frutas frescas disminuy6 un 2.5%, el valor aument6 por el alza en
precios unitarios, reflejando la disposicion del mercado nipén a continuar consumiendo la
produccion latinoamericana (16). Pert (17) y Chile (18), por ejemplo, han incrementado sus

exportaciones hacia Japoén, destacando productos como la uva fresca, palta y citricos.
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Las ventanas de oportunidad que se van presentando para el comercio de frutas y hortalizas
demandan, para su aprovechamiento, la capacidad para soportar transporte y tiempo en
anaquel; para lo cual, aplicar tecnologias de almacenamiento que controlen la temperatura,
humedad y ventilacion es fundamental.

Mantener una humedad relativa adecuada evita la marchitez, mientras que la refrigeracion a
temperaturas Optimas reduce la respiracion y el deterioro. Ademas, es crucial eliminar
productos dafiados, sobremaduros o infectados antes del almacenamiento para evitar la
propagacion de enfermedades y acelerar el deterioro del lote (19).

Asimismo, se recomiendan pretratamientos como el curado de tubérculos y raices para
cicatrizar heridas y eliminar infecciones, asi como el uso de recubrimientos cerosos en ciertas
frutas para reducir la pérdida de humedad y prolongar su frescura. La correcta manipulaciéon
e higiene durante el transporte y almacenamiento también es vital para evitar contaminaciones
microbianas o quimicas, utilizando recipientes limpios, ventilados y sistemas de rotacién FIFO
(First In, First Out) para asegurar que los productos mas antiguos se consuman primero (20).
En conjunto, estas practicas contribuyen a extender la vida util de frutas y hortalizas,
reduciendo las pérdidas postcosecha y asegurando un suministro continuo y seguro para el
consumidor final.

Para finalizar es necesario hacer énfasis en que de la agroindustria depende alimentar a la
humanidad con productos continuamente adaptados a la evolucion de las preferencias; que
para ello se debe producir en armonia con el medio ambiente y con las normativas que
modulan el comercio de alimentos; y que las diversidades culturales convergentes en la
globalizacién de nuestra época plantean horizontes en incesante expansion. Es tarea de la
empresay la academia el equipar a las sociedades con las herramientas para asumir los retos

gue de ello devienen.

4. Conclusiones

La agroindustria, como piedra angular del mercado global de alimentos se concatena con
otras disciplinas cientificas y empresariales para presentar la oferta alimentaria que sostiene
al mundo. De ello deriva la importancia de promover cada uno de los eslabones que componen
la cadena productiva; en el entendido que la fortaleza del conjunto depende: del grado de
desarrollo de cada uno de sus componentes, y de la gestién comercial como ente integrador.
La gerencia del comercio internacional precisa de conocimientos especializados en distintas
areas, incluido los aspectos legales y normativas que permitan operar en los mercados; pero
también, de una inteligencia de mercado que continuamente identifique oportunidades y

amenazas en el escenario en que la empresa ha decidido actuar.
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Individual y colectivamente, los paises de América Latina y El Caribe ostentan una amplia red
de acuerdos de indole multilateral y preferencial. Identificar y aprovechar estos esquemas
resulta en un ambiente propicio para procurar la expansion de las fronteras comerciales.

En consecuencia, es necesario atender los aspectos regulatorios y normativos que procuran
la inocuidad, calidad y etiquetado de los productos. Debida atencién ha de ponerse en las

particularidades que a estos respectos plantea cada pais importador.
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