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Perspectivas Multidimensionales del Desarrollo Regional

Es un privilegio presentar el Volumen 4, Nro. 1 (2026) de la Revista Desarrollo Regional (Encarnacion), una edicién
que consolida nuestro compromiso con la difusién de investigaciones que analizan la complejidad de los territorios en
un contexto global cambiante. En este numero, los articulos seleccionados ofrecen una visién integradora sobre como
la gestion estratégica, las dinamicas macroecondmicas y la formacion de capital humano convergen para definir el
progreso de nuestras sociedades.

La Integracion Econdmica Internacional (IEIl) abre este volumen como un fendmeno estructural que redefine las relacio-
nes de produccién y comercio. A través de una revision sistematica, se evidencia que la integracién no es un proceso
inherentemente beneficioso o perjudicial, sino que su éxito depende criticamente del disefio institucional y de politicas
complementarias que permitan mitigar las desigualdades distributivas y la vulnerabilidad ante choques externos. Este
marco global encuentra un eco directo en el analisis de los determinantes macroeconémicos de la pobreza monetaria
en Paraguay. La investigacion revela que el crecimiento del PIB nacional impacta de forma heterogénea segun la inser-
cion econdémica de cada departamento; por ejemplo, en polos de desarrollo como Itapua y Alto Parana, la desigualdad
intradepartamental cobra una relevancia mayor que en regiones menos integradas, lo que exige estrategias de politicas
publicas diferenciadas y mediciones locales de precios mas precisas.

Desde una perspectiva de economia social y solidaria, se destaca el papel de las asociaciones mutuales como una
alternativa viable de financiamiento para las MIPYMES. El estudio de caso de la Mutual Molino demuestra que el capital
social —basado en la confianza y la cohesién comunitaria— permite sostener modelos financieros con morosidad nula
y tasas accesibles, facilitando la inclusion financiera donde la banca tradicional presenta barreras estructurales. Com-
plementariamente, el papel de la educacién superior es analizado bajo la Teoria del Capital Humano, subrayando que
la oferta académica debe dialogar estrechamente con las demandas econdmicas locales para elevar la productividad
y los ingresos regionales.

La gestion publica también se encuentra en una etapa de transicion hacia la sostenibilidad mediante la adopcién de
practicas ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza). En municipios seleccionados en el caso del Brasil, se ob-
serva como la institucionalizacién de estos criterios, impulsada por marcos legales como la nueva Ley de Licitaciones,
busca trascender el modelo administrativo tradicional para generar resultados socioambientales mensurables y atraer
inversiones.

Finalmente, esta edicidn resalta una experiencia emblematica para nuestra region: la gestion estratégica del Hospital
Dia Oncologico en Encarnacion. Este modelo de gobernanza colaborativa, sustentado en redes interinstitucionales en-
tre el sector publico, la sociedad civil (Fundacién Lazos del Sur), la academia y las empresas, ha permitido una expan-
sion sostenida de la atencion oncoldgica en el sur del Paraguay. Este caso ejemplifica como la articulaciéon de actores
diversos puede generar valor publico y fortalecer la resiliencia organizacional frente a desafios sanitarios complejos.

Invitamos a nuestros lectores a profundizar en estas paginas, que buscan no solo documentar la realidad regional, sino
también inspirar modelos de desarrollo mas equitativos y sostenibles.

Dra. Susana Lugo Rolén

Editora
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Multidimensional Perspectives on Regional Development

Itis a privilege to present Volume 4, No. 1 (2026) of the journal Desarrollo Regional (Encarnacion), an edition that rein-
forces our commitment to disseminating research that analyzes the complexity of territories within a changing global
context. In this issue, the selected articles offer an integrated view of how strategic management, macroeconomic dy-
namics, and human capital formation converge to define the progress of our societies.

International Economic Integration (IEI) opens this volume as a structural phenomenon that redefines production and
trade relations. Through a systematic review, it is shown that integration is not an inherently beneficial or detrimental pro-
cess, but rather that its success depends critically on institutional design and complementary policies that mitigate dis-
tributional inequalities and vulnerability to external shocks. This global framework finds direct resonance in the analysis
of the macroeconomic determinants of monetary poverty in Paraguay. The research reveals that national GDP growth
has a heterogeneous impact depending on each department’s economic integration. For example, in development hubs
like Itapuia and Alto Parana, intradepartmental inequality is more pronounced than in less integrated regions, requiring
differentiated public policy strategies and more precise local price measurements.

From a social and solidarity economy perspective, the role of mutual associations as a viable financing alternative for
MSMEs is highlighted. The case study of Mutual Molino demonstrates that social capital—based on trust and commu-
nity cohesion—allows for the sustainability of financial models with zero delinquency and accessible rates, facilitating
financial inclusion where traditional banking presents structural barriers. Additionally, the role of higher education is
analyzed through the lens of Human Capital Theory, emphasizing that academic offerings must be closely aligned with
local economic demands to increase productivity and regional income.

Public administration is also undergoing a transition toward sustainability through the adoption of ESG (Environmental,
Social, and Governance) practices. In selected municipalities in Brazil, the institutionalization of these criteria, driven by
legal frameworks such as the new Public Procurement Law, seeks to transcend the traditional administrative model to
generate measurable socio-environmental results and attract investment.

Finally, this edition highlights a landmark experience for our region: the strategic management of the Oncology Day
Hospital in Encarnacién. This collaborative governance model, based on inter-institutional networks between the public
sector, civil society (Lazos del Sur Foundation), academia, and businesses, has enabled a sustained expansion of can-
cer care in southern Paraguay. This case exemplifies how the collaboration of diverse actors can generate public value
and strengthen organizational resilience in the face of complex health challenges.

We invite our readers to delve deeper into these pages, which seek not only to document the regional reality but also to
inspire more equitable and sustainable development models.

Dra. Susana Lugo Rolén

Editora
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Perspectivas Multidimensionais sobre o Desenvolvimento Regional

E um privilégio apresentar o Volume 4, N° 1 (2026) da revista Desarrollo Regional (Encarnacién), uma edicéo que
reforgca nosso compromisso com a disseminagdo de pesquisas que analisam a complexidade dos territérios em um
contexto global em transformacao. Nesta edi¢do, os artigos selecionados oferecem uma visédo integrada de como a
gestao estratégica, a dinamica macroecondmica e a formagao de capital humano convergem para definir o progresso
de nossas sociedades.

A Integracdo Econdmica Internacional (IEl) abre este volume como um fendmeno estrutural que redefine as relacdes
de produgéo e comércio. Por meio de uma revisao sistematica, demonstra-se que a integragdo ndo € um processo
inerentemente benéfico ou prejudicial, mas sim que seu sucesso depende criticamente do desenho institucional e de
politicas complementares que mitiguem as desigualdades distributivas e a vulnerabilidade a choques externos. Essa
estrutura global encontra ressonancia direta na analise dos determinantes macroeconémicos da pobreza monetaria no
Paraguai. A pesquisa revela que o crescimento do PIB nacional tem um impacto heterogéneo, dependendo do grau de
integragdo econdmica de cada departamento. Por exemplo, em polos de desenvolvimento como Itapua e Alto Parana,
a desigualdade intradepartamental € mais acentuada do que em regides menos integradas, exigindo estratégias de
politicas publicas diferenciadas e medi¢cdes de pregos locais mais precisas.

Sob a perspectiva da economia social e solidaria, destaca-se o papel das associacées mutualistas como uma alterna-
tiva viavel de financiamento para micro, pequenas e médias empresas (MPMEs). O estudo de caso da Mutual Molino
demonstra que o capital social — baseado na confianca e na coesdo comunitaria — permite a sustentabilidade de mo-
delos financeiros com inadimpléncia zero e taxas acessiveis, facilitando a incluséo financeira onde o sistema bancario
tradicional apresenta barreiras estruturais. Além disso, o papel do ensino superior € analisado sob a 6tica da Teoria do
Capital Humano, enfatizando que a oferta académica deve estar intimamente alinhada as demandas econémicas locais
para aumentar a produtividade e a renda regional.

A administracao publica também esta passando por uma transicao rumo a sustentabilidade por meio da adogéo de
praticas ESG (Ambiental, Social e de Governanga). Em municipios selecionados do Brasil, a institucionalizagdo desses
critérios, impulsionada por marcos legais como a nova Lei de Licitagdes Publicas, busca transcender o modelo admi-
nistrativo tradicional para gerar resultados socioambientais mensuraveis e atrair investimentos.

Por fim, esta edigéo destaca uma experiéncia marcante para nossa regiao: a gestao estratégica do Hospital Dia de On-
cologia em Encarnacion. Esse modelo de governanca colaborativa, baseado em redes interinstitucionais entre o setor
publico, a sociedade civil (Fundagéo Lazos del Sur), a academia e as empresas, possibilitou uma expanséo sustentada
do atendimento oncolégico no sul do Paraguai. Esse caso exemplifica como a colaboragao de diversos atores pode
gerar valor publico e fortalecer a resiliéncia organizacional diante de complexos desafios de saude.

Convidamos nossos leitores a se aprofundarem nestas paginas, que buscam n&o apenas documentar a realidade re-
gional, mas também inspirar modelos de desenvolvimento mais equitativos e sustentaveis.

Dra. Susana Lugo Rolén

Editora
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