
Editorial
Perspectivas Multidimensionales del Desarrollo Regional

Es un privilegio presentar el Volumen 4, Nro. 1 (2026) de la Revista Desarrollo Regional (Encarnación), una edición 
que consolida nuestro compromiso con la difusión de investigaciones que analizan la complejidad de los territorios en 
un contexto global cambiante. En este número, los artículos seleccionados ofrecen una visión integradora sobre cómo 
la gestión estratégica, las dinámicas macroeconómicas y la formación de capital humano convergen para definir el 
progreso de nuestras sociedades.

La Integración Económica Internacional (IEI) abre este volumen como un fenómeno estructural que redefine las relacio-
nes de producción y comercio. A través de una revisión sistemática, se evidencia que la integración no es un proceso 
inherentemente beneficioso o perjudicial, sino que su éxito depende críticamente del diseño institucional y de políticas 
complementarias que permitan mitigar las desigualdades distributivas y la vulnerabilidad ante choques externos. Este 
marco global encuentra un eco directo en el análisis de los determinantes macroeconómicos de la pobreza monetaria 
en Paraguay. La investigación revela que el crecimiento del PIB nacional impacta de forma heterogénea según la inser-
ción económica de cada departamento; por ejemplo, en polos de desarrollo como Itapúa y Alto Paraná, la desigualdad 
intradepartamental cobra una relevancia mayor que en regiones menos integradas, lo que exige estrategias de políticas 
públicas diferenciadas y mediciones locales de precios más precisas.

Desde una perspectiva de economía social y solidaria, se destaca el papel de las asociaciones mutuales como una 
alternativa viable de financiamiento para las MIPYMES. El estudio de caso de la Mutual Molino demuestra que el capital 
social —basado en la confianza y la cohesión comunitaria— permite sostener modelos financieros con morosidad nula 
y tasas accesibles, facilitando la inclusión financiera donde la banca tradicional presenta barreras estructurales. Com-
plementariamente, el papel de la educación superior es analizado bajo la Teoría del Capital Humano, subrayando que 
la oferta académica debe dialogar estrechamente con las demandas económicas locales para elevar la productividad 
y los ingresos regionales.

La gestión pública también se encuentra en una etapa de transición hacia la sostenibilidad mediante la adopción de 
prácticas ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza). En municipios seleccionados en el caso del Brasil, se ob-
serva cómo la institucionalización de estos criterios, impulsada por marcos legales como la nueva Ley de Licitaciones, 
busca trascender el modelo administrativo tradicional para generar resultados socioambientales mensurables y atraer 
inversiones.

Finalmente, esta edición resalta una experiencia emblemática para nuestra región: la gestión estratégica del Hospital 
Día Oncológico en Encarnación. Este modelo de gobernanza colaborativa, sustentado en redes interinstitucionales en-
tre el sector público, la sociedad civil (Fundación Lazos del Sur), la academia y las empresas, ha permitido una expan-
sión sostenida de la atención oncológica en el sur del Paraguay. Este caso ejemplifica cómo la articulación de actores 
diversos puede generar valor público y fortalecer la resiliencia organizacional frente a desafíos sanitarios complejos.

Invitamos a nuestros lectores a profundizar en estas páginas, que buscan no solo documentar la realidad regional, sino 
también inspirar modelos de desarrollo más equitativos y sostenibles.

Dra. Susana Lugo Rolón 
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Multidimensional Perspectives on Regional Development

It is a privilege to present Volume 4, No. 1 (2026) of the journal Desarrollo Regional (Encarnación), an edition that rein-
forces our commitment to disseminating research that analyzes the complexity of territories within a changing global 
context. In this issue, the selected articles offer an integrated view of how strategic management, macroeconomic dy-
namics, and human capital formation converge to define the progress of our societies.

International Economic Integration (IEI) opens this volume as a structural phenomenon that redefines production and 
trade relations. Through a systematic review, it is shown that integration is not an inherently beneficial or detrimental pro-
cess, but rather that its success depends critically on institutional design and complementary policies that mitigate dis-
tributional inequalities and vulnerability to external shocks. This global framework finds direct resonance in the analysis 
of the macroeconomic determinants of monetary poverty in Paraguay. The research reveals that national GDP growth 
has a heterogeneous impact depending on each department’s economic integration. For example, in development hubs 
like Itapúa and Alto Paraná, intradepartmental inequality is more pronounced than in less integrated regions, requiring 
differentiated public policy strategies and more precise local price measurements.

From a social and solidarity economy perspective, the role of mutual associations as a viable financing alternative for 
MSMEs is highlighted. The case study of Mutual Molino demonstrates that social capital—based on trust and commu-
nity cohesion—allows for the sustainability of financial models with zero delinquency and accessible rates, facilitating 
financial inclusion where traditional banking presents structural barriers. Additionally, the role of higher education is 
analyzed through the lens of Human Capital Theory, emphasizing that academic offerings must be closely aligned with 
local economic demands to increase productivity and regional income.

Public administration is also undergoing a transition toward sustainability through the adoption of ESG (Environmental, 
Social, and Governance) practices. In selected municipalities in Brazil, the institutionalization of these criteria, driven by 
legal frameworks such as the new Public Procurement Law, seeks to transcend the traditional administrative model to 
generate measurable socio-environmental results and attract investment.

Finally, this edition highlights a landmark experience for our region: the strategic management of the Oncology Day 
Hospital in Encarnación. This collaborative governance model, based on inter-institutional networks between the public 
sector, civil society (Lazos del Sur Foundation), academia, and businesses, has enabled a sustained expansion of can-
cer care in southern Paraguay. This case exemplifies how the collaboration of diverse actors can generate public value 
and strengthen organizational resilience in the face of complex health challenges.

We invite our readers to delve deeper into these pages, which seek not only to document the regional reality but also to 
inspire more equitable and sustainable development models.

Dra. Susana Lugo Rolón 
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Perspectivas Multidimensionais sobre o Desenvolvimento Regional

É um privilégio apresentar o Volume 4, Nº 1 (2026) da revista Desarrollo Regional (Encarnación), uma edição que 
reforça nosso compromisso com a disseminação de pesquisas que analisam a complexidade dos territórios em um 
contexto global em transformação. Nesta edição, os artigos selecionados oferecem uma visão integrada de como a 
gestão estratégica, a dinâmica macroeconômica e a formação de capital humano convergem para definir o progresso 
de nossas sociedades.

A Integração Econômica Internacional (IEI) abre este volume como um fenômeno estrutural que redefine as relações 
de produção e comércio. Por meio de uma revisão sistemática, demonstra-se que a integração não é um processo 
inerentemente benéfico ou prejudicial, mas sim que seu sucesso depende criticamente do desenho institucional e de 
políticas complementares que mitiguem as desigualdades distributivas e a vulnerabilidade a choques externos. Essa 
estrutura global encontra ressonância direta na análise dos determinantes macroeconômicos da pobreza monetária no 
Paraguai. A pesquisa revela que o crescimento do PIB nacional tem um impacto heterogêneo, dependendo do grau de 
integração econômica de cada departamento. Por exemplo, em polos de desenvolvimento como Itapúa e Alto Paraná, 
a desigualdade intradepartamental é mais acentuada do que em regiões menos integradas, exigindo estratégias de 
políticas públicas diferenciadas e medições de preços locais mais precisas.

Sob a perspectiva da economia social e solidária, destaca-se o papel das associações mutualistas como uma alterna-
tiva viável de financiamento para micro, pequenas e médias empresas (MPMEs). O estudo de caso da Mutual Molino 
demonstra que o capital social — baseado na confiança e na coesão comunitária — permite a sustentabilidade de mo-
delos financeiros com inadimplência zero e taxas acessíveis, facilitando a inclusão financeira onde o sistema bancário 
tradicional apresenta barreiras estruturais. Além disso, o papel do ensino superior é analisado sob a ótica da Teoria do 
Capital Humano, enfatizando que a oferta acadêmica deve estar intimamente alinhada às demandas econômicas locais 
para aumentar a produtividade e a renda regional.

A administração pública também está passando por uma transição rumo à sustentabilidade por meio da adoção de 
práticas ESG (Ambiental, Social e de Governança). Em municípios selecionados do Brasil, a institucionalização desses 
critérios, impulsionada por marcos legais como a nova Lei de Licitações Públicas, busca transcender o modelo admi-
nistrativo tradicional para gerar resultados socioambientais mensuráveis ​​e atrair investimentos.

Por fim, esta edição destaca uma experiência marcante para nossa região: a gestão estratégica do Hospital Dia de On-
cologia em Encarnación. Esse modelo de governança colaborativa, baseado em redes interinstitucionais entre o setor 
público, a sociedade civil (Fundação Lazos del Sur), a academia e as empresas, possibilitou uma expansão sustentada 
do atendimento oncológico no sul do Paraguai. Esse caso exemplifica como a colaboração de diversos atores pode 
gerar valor público e fortalecer a resiliência organizacional diante de complexos desafios de saúde.

Convidamos nossos leitores a se aprofundarem nestas páginas, que buscam não apenas documentar a realidade re-
gional, mas também inspirar modelos de desenvolvimento mais equitativos e sustentáveis.

Dra. Susana Lugo Rolón 
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