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RESUMEN

El estudio analizé las condiciones para la generacion de valor e innovacién productiva en
la apicultura familiar, a partir de la cadena vinculada a la empresa Flor Dorada en lItapua,
Paraguay. Se adopté un disefio metodoldgico mixto con predominio cualitativo y el enfoque
de Investigacion-Accion Participativa, involucrando a los 10 apicultores de la cadena y a la
empresa articuladora. Los resultados evidencian una estructura heterogénea, donde coexisten
productores con distintos niveles de escala, acceso a recursos y estrategias comerciales. La
diversificacion productiva se encuentra en fase incipiente y desigual, limitandose principalmente
a la elaboraciéon de cera y propdleo, con escasa comercializacion sistematica. La articulacion
con Flor Dorada aporta estabilidad comercial y previsibilidad en la colocacién del producto,
estableciendo una base mas sdlida desde la cual pueden impulsarse procesos graduales de
fortalecimiento de la autonomia productiva. Se identificaron brechas internas sustanciales en
dimensiones productivas, comerciales y organizativas, las cuales condicionan la capacidad
de innovar. El estudio concluye que, para materializar el potencial de la cadena, es necesario
transitar hacia un modelo de gobernanza mas colaborativo que fomente la diversificacion
concertada, el fortalecimiento de capacidades comerciales, el acceso a informacion de mercados
y la implementacién de herramientas de digitalizacién. El enfoque utilizado en esta investigacion
demostrd ser una herramienta valiosa para co-construir diagnésticos y promover procesos de
reflexion y aprendizaje colectivo orientados a la transformacién de las practicas.
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ABSTRACT

The study analyzed the conditions for value generation and productive innovation in family
beekeeping, based on the supply chain linked to the Flor Dorada company in Itapua, Paraguay.
A mixed-methods methodological design with a predominantly qualitative approach and the
Participatory Action Research framework was adopted, involving the 10 beekeepers in the supply
chain and the coordinating company. The results reveal a heterogeneous structure in which
producers with varying scales, access to resources, and commercial strategies coexist. Productive
diversification is at an early and uneven stage, mainly limited to the production of wax and propolis,
with little systematic marketing. The partnership with Flor Dorada provides commercial stability
and predictable product placement, establishing a more solid foundation from which gradual
processes to strengthen productive autonomy can be launched. Substantial internal gaps were
identified in productive, commercial, and organizational dimensions, which limit the capacity to
innovate. The study concludes that, to realize the chain’s potential, it is necessary to transition
to a more collaborative governance model that fosters concerted diversification, strengthens
commercial capabilities, provides access to market information, and implements digitization tools.
The approach used in this research proved to be a valuable tool for co-constructing diagnoses
and promoting collective reflection and learning processes aimed at transforming practices.
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INTRODUCCION

La generacion de valor en las cadenas agroalimentarias
constituye un desafio central para el desarrollo rural,
particularmente en actividades como la apicultura familiar,
donde la escala reducida y la débil articulacion comercial
suelen limitar la captura de ingresos significativos (Lopes,
et al., 2008; Aguirre et al., 2021). En este contexto, la
innovacion productiva entendida como la adopcién de
nuevas practicas, diversificacion de subproductos y
acceso a canales comerciales diferenciados se configura
como una via fundamental para incrementar la resiliencia
econdmica de los productores y mejorar su posiciéon en
el mercado (Kus, 2025; OECD, 2022). Sin embargo, la
capacidad de innovar no se distribuye homogéneamente,
sino que esta condicionada por un conjunto de factores
heterogéneos que operan a nivel productivo, comercial y
organizativo, generando brechas significativas al interior
de una misma cadena de valor (Canepa Pérez y Pérez
Akaki, 2017; Leones-Cerpa et al., 2024).

A nivel global, el sector apicola enfrenta presiones
derivadas del cambio climatico y de mercados cada
vez mas exigentes en calidad y trazabilidad Gajardo-
Rojas et al., 2022; FAO, 2024). Estas presiones exigen
a los productores mejorar la eficiencia, y diversificar su
portafolio de productos mas alla de la miel a granel, y
desarrollar estrategias comerciales que permitan acceder
a nichos de valor superior (Briz, De Felipe y Briz, 2010;
Giordano, 2023).

En concordancia con resultados de otros paises
abordados por Sequeira et al, (2022) y Andrieu et al.,
(2021), se observa que la articulacién con una empresa
acopiadora puede brindar estabilidad, pero no garantiza
por si sola procesos sostenidos de innovacién ni una
distribucion equitativa del valor generado. La dependencia
comercial suele limitar la autonomia de los productores
y su capacidad para explorar canales alternativos que
ofrezcan mejores precios (Aranda-Camacho y Cepeda
Benitez, 2024).

En este escenario, comprender las condiciones especificas
que facilitan y obstaculizan la generacién de valor y la
innovacion en la apicultura familiar se convierte en una
necesidad académica y practica. Se requiere una mirada
que integre tanto las estrategias productivas y comerciales
de los actores como las dinamicas relacionales y de
gobernanza dentro de la cadena. Para ello, la Investigacion-
Accion Participativa (IAP) ofrece un marco metodoldgico
pertinente, ya que permite diagnosticar dichas condiciones
desde una perspectiva critica y situada, involucrar a los
productores en un proceso de reflexion colectiva que
puede derivar en propuestas de accion transformadora
(Fals Borda, 1987; Bayissa et al., 2024).

En el departamento de Itapua, Paraguay, la empresa
Flor Dorada articula una cadena apicola con productores
familiares, representando un caso relevante para estudiar
esta problematica. Aunque existe una vinculacién
comercial estable, se desconoce en profundidad cémo
se configuran las condiciones para la generacion de valor

a través de la diversificacion de subproductos, el uso
de multiples canales de comercializacién y la obtencién
de precios diferenciados y qué factores explican las
heterogeneidades observadas entre los productores.

Por lo tanto, el propdsito de este estudio es analizar las
condiciones que inciden en la generacion de valor y la
innovacion productiva en la apicultura familiar, a partir
del estudio de la cadena apicola vinculada a la empresa
acopiadora en Itapua.

La investigacion se articula en torno a dos objetivos
especificos: caracterizar las practicas de diversificacion
productiva, autoconsumo desarrolladas por los apicultores,
identificando los tipos de subproductos elaborados, y 2)
analizar la percepcién de aumento relativo de ingreso por
produccion de miel, que explican las heterogeneidades
en la capacidad de innovar y generar valor dentro de la
cadena. Mediante un enfoque de IAP, se busca aportar
evidencia empirica y perspectivas de los actores para
fortalecer estrategias de desarrollo rural basadas en la
apicultura familiar.

MATERIALES Y METODOS

El estudio adopté un disefio metodologico mixto, con
predominio cualitativo, de caracter flexible, emergente
y dialégico, en coherencia con la perspectiva critica y
transformadora de la Investigaciéon—Accion Participativa
(IAP). El cual, segun Fals Borda (1987), se caracteriza
por integrar la produccion de conocimiento con la accién
transformadora, a partir de la participacion activa de los
sujetos involucrados en el proceso investigativo.

Este enfoque busco integrar la produccién de conocimiento
cientifico con procesos de reflexién y accion orientados
a la mejora de las practicas productivas, comerciales y
organizativas de los actores involucrados en la cadena
apicola del departamento de Itapua.

La eleccién de un enfoque mixto respondio a la necesidad
de vislumbrar las dinamicas de innovacion productiva
y diversificacion apicola, asi como de complementar
dicha comprension con informacion cuantitativa que
permita describir patrones productivos, comerciales vy
socioeconodmicos de los productores. En este sentido, el
componente cualitativo tuvo un rol central, mientras que el
componente cuantitativo cumplié una funcion.

En este sentido, el componente cualitativo tuvo un rol
central, mientras que el componente cuantitativo cumplio
una funcién complementaria mediante la utilizacion de una
linea de base previamente construida. Dicha linea de base
fue elaborada en el marco de la investigacion “Potencial
del Comercio Justo y su relacion con la seguridad
alimentaria. Caso cadena de valor de apicultores de
Itapua en torno a la empresa Flor Dorada”, constituyendo
un documento independiente que sistematiza informacion
socioecondmica, ambiental, productiva y comercial de los
productores apicolas.

Desde el punto de vista del alcance, la investigacion
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se desarrolla en un nivel exploratorio—descriptivo. Es
exploratoria, dado que aborda una realidad poco estudiada
en el contexto paraguayo, como lo es la innovacion
productiva y la generacion de valor en cadenas apicola;
y descriptiva ya que caracteriza contextos, practicas,
percepciones y relaciones entre los actores de la cadena.

En el contexto de esta investigacion, la IAP permitio:

*  Co-construir, junto a los productores apicolas y la
empresa acopiadora, el diagndstico de la cadena de
valor apicola.

« Promover cambios progresivos en practicas
productivas, comerciales y organizativas durante el
desarrollo del estudio.

La naturaleza participativa de la investigacién se articulod
con un caracter descriptivo—explicativo, analizando las
relaciones entre innovacion productiva, diversificacion y
desarrollo rural sostenible, a partir de la légica de accion—
reflexion—accion, propia de la IAP.

La investigacion se desarrollé en el departamento de
Itapua, Paraguay, en el marco de la cadena de valor apicola
articulada por la empresa Flor Dorada. Previamente a la
realizacion entrevistas y visitas técnicas a los apicultores,
identificandose como unidades de analisis un total de
60 apiarios, distribuidos en 11 distritos: Nueva Alborada,
Hohenau, Trinidad, Jesus, Obligado, San Pedro del
Parana, General Artigas, Capitan Miranda, Pirapo,
Cambyreta y Mariscal José Félix Estigarribia.

La poblacion de estudio incluyd, en primer lugar, a la
empresa Flor Dorada, en su calidad de organizacién
articuladora de la cadena de valor apicola en Itapua. La
unidad de analisis correspondié a la empresa como caso
de estudio, mientras que la unidad de observacién estuvo
representada por el propietario de la empresa, considerado
informante directo debido a su conocimiento integral de
los procesos productivos, comerciales y estratégicos.

Para este componente se realizd una entrevista en
profundidad al propietario, orientada a relevar informacién
sobre la estructura de la cadena, los criterios de vinculacion
con los productores, las estrategias de comercializacion y
las iniciativas de innovacion y diversificacion.

Por otro lado, la muestra de productores estuvo
conformada por los 10 apicultores que integran la
cadena de valor apicola vinculada a la empresa Flor
Dorada. Estos productores participaron previamente en
la investigacion titulada “Potencial del Comercio Justo y
su relacién con la seguridad alimentaria. Caso cadena de
valor de apicultores de Itapta en torno a la empresa Flor
Dorada” cofinanciado por el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT) con el apoyo del FEEI, de la
cual se desprende el presente estudio.

Dado que el numero de apicultores es finito, plenamente
accesible y que todos cumplian con los criterios
definidos, trabajdndose con la totalidad de la poblacion
seleccionada. La selecciéon fue de caracter intencional,
acordada conjuntamente con la empresa Flor Dorada,

considerando como criterios: ser proveedor activo,
disposicion a participar y brindar informacion. Se obtuvo el
consentimiento informado de todos los participantes para
participar de la investigacion.

Se realizé una aplicacién piloto en un contexto real, con
el propdsito de ajustar la redaccion y la estructura de los
items. Finalmente, el instrumento fue sometido a validacion
por juicio de expertos. Para la validacién se contacté a seis
investigadores expertos, quienes evaluaron el instrumento
segun los criterios de suficiencia, claridad, coherencia,
importancia y pertinencia, utilizando una escala de Likert
de 1 a 6. Conforme a Escobar y Cuervo (2008), el juicio de
expertos constituye un método adecuado para verificar la
fiabilidad de los instrumentos de investigacion.

Los datos cualitativos provenientes de las entrevistas y
de los talleres participativos fueron analizados mediante
andlisis de contenido de tipo tematico y categorial, lo
que permitid organizar la informacion en unidades de
significado, identificar categorias analiticas y categorias
emergentes, asi como reconocer patrones recurrentes
y relaciones significativas entre las percepciones,
practicas y experiencias de los actores involucrados. El
proceso de analisis se desarroll6 de manera iterativa,
combinando la lectura sistematica del material empirico
con la contrastacion entre fuentes, en coherencia con la
l6gica de accion-reflexion—accion propia del enfoque de
Investigacion—Accion Participativa.

Los datos cuantitativos fueron procesados mediante
estadistica descriptiva, empleando frecuencias, promedios,
porcentajes e intervalos de confianza. Finalmente,
se realizd una triangulacion de datos, integrando los
resultados cualitativos y cuantitativos bajo la légica de
accion—reflexion—accion propia de la IAP, garantizando
una comprension adecuada del fenédmeno estudiado.

RESULTADOS

Los resultados evidencian que los productores apicolas
vinculados a la empresa Flor Dorada presentan
trayectorias productivas heterogéneas, tanto en términos
de experiencia como de escala de produccion. En general,
se trata de productores con 4 a 25 afos de experiencia
en la actividad apicola, para quienes esta constituye una
fuente relevante de ingresos, aunque en la mayoria de los
casos se combina con otras actividades agricolas.

En relacién con las caracteristicas productivas, se
observaron diferencias significativas en el numero de
colmenas por productor variando entre 1 y 30 colmenas,
asi como en los niveles de rendimiento y volumen total
de produccion de miel. Esta heterogeneidad se asocia,
principalmente, a las condiciones territoriales, al acceso
a recursos productivos y al grado de acompanamiento
técnico recibido.

Los apiarios relevados se encuentran distribuidos en once
distritos del departamento de ltapua, lo que refleja una
amplia dispersion territorial de la actividad. Las visitas
técnicas y el levantamiento de informacién ambiental
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permitieron constatar que los productores operan en
contextos agroecolégicos diversos, con variaciones en
disponibilidad floral, condiciones climaticas y entorno
productivo, elementos que inciden en el desempefio
apicola.

Practicas de diversificacion productiva y generacién
de valor

En cuanto a la diversificacién productiva (Tabla 1), los
resultados muestran que la produccion de miel continta
siendo la actividad predominante, constituyendo el principal
producto comercializado por los apicultores. No obstante,
se identifican diferentes niveles de diversificacion,
obteniendo subproductos como propdéleo, pomada, jarabe
entre otros.

Entre los subproductos elaborados se destacan la cera'y
el propdleo, siendo estos los derivados mas frecuentes.
En menor proporcion, algunos productores elaboran
productos transformados como pomadas y jarabes,
principalmente destinados al autoconsumo o a ventas de
pequefia escala.

La presencia de estos subproductos evidencia la existencia
de practicas de innovacién productiva de caracter
incremental, aunque su desarrollo no es homogéneo
dentro de la cadena.

Respecto al destino de los subproductos, se observa
que una parte significativa se orienta al autoconsumo,
mientras que la comercializacion de derivados se
presenta de manera limitada y poco sistematica. Esto
sugiere que, si bien existen capacidades productivas para
la diversificacién, estas aun no se traducen plenamente en

Tabla 1. Diversificacion productiva.

estrategias consolidadas de generacion de valor.

Analisis de la percepcion de aumento relativo de
ingreso por producciéon de miel

Los resultados evidencian que la produccion de miel es
percibida mayoritariamente como una fuente relevante de
incremento de ingresos por parte de los casos analizados.
En efecto, 7 de los 10 apicultores (70 %) manifiestan
una percepcion de aumento igual o superior al 30 %, lo
que sugiere que, para la mayoria, la actividad apicola
constituye un componente econémico significativo dentro
de su estructura productiva.

Un segundo grupo, correspondiente 20 %, percibe un
aumento de ingresos en un rango intermedio (10-20 %), lo
que indica que la apicultura cumple un rol complementario,
aportando ingresos adicionales, pero no predominantes.
El 10 % reporta un aumento inferior al 10 %, reflejando
una percepcion limitada del impacto econdémico de la
miel, posiblemente asociada a condiciones productivas,
comerciales o de escala mas restrictivas.

Desde una perspectiva analitica, la alta concentracién de
percepciones en el rango 230 % sugiere que la miel no
es visualizada unicamente como un producto secundario,
sino como un motor relevante de generacion de ingresos
rurales, especialmente en contextos donde la venta de
miel alcanza altos niveles de colocaciéon. Asimismo, la
presencia de percepciones intermedias y bajas revela
heterogeneidad en el aprovechamiento econdémico de
la apicultura, lo cual abre espacio para intervenciones
orientadas a mejorar la productividad, el acceso a
mercados y la valorizacion del producto.

Diversificacion de
subproductos (1)
N° subproductos

Percepcion de
aumento relativo Dependencia de

Autoconsumo Fuente principal

Caso de ingreso por % miel vendida (2) Ingreso por . otras practicas L
L. agricola / venta . de alimentos
produccion de subproductos agricolas
miel (USD/ario)
2: cera, propdleo/ - .
0, 0, 0,
1 230% 100% 375 USD 100% 50% Produccién propia
2 10-20% 70% No 100% 60% Produccion propia
2: propoleo, poma- . .
-209 0, 0,
3 10-20% 88% da/271 USD 70/30 65% Produccién propia
4 230% 50% No N/A 0% Compra en mercados
5 230% 100% No 100% 60% Produccién propia
2. cera, propo- . .
0, 0, 0, 0,
6 230% 100% leo/221 USD 100% 40% Mixta (propia + compra)
7 <10% 100% No N/A 30% Compra en mercados
2: cera, propdleo/ ” .
0, 0, 0, 0,
8 230% 90% 1000USD 100% 60% Produccion propia
9 230% 100% 1: cera/46 USD 100% 70% Produccion propia
10 >30% 1009 2 cera pomada, ja- 70/30 50% Compra en mercados

rabe/143 USD

Fuente: Elaboracién propia. Notas: N/A = No aplica.
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Resultados emergentes del enfoque participativo (IAP)

La aplicacion del enfoque de Investigacidn—Accion
Participativa permitié identificar resultados emergentes que
trascienden los datos productivos y comerciales. A través
de los talleres participativos, se evidenciaron procesos
de aprendizaje colectivo, en los cuales los productores
reflexionaron sobre sus practicas, intercambiaron
experiencias y reconocieron oportunidades de mejora.

Entre los resultados cualitativos se destacan cambios
incipientes en la percepciéon de la diversificacion como
estrategia de fortalecimiento econémico, asi como una
mayor valoracion de la articulacion con la empresa Flor
Dorada.

Estos resultados ponen de manifiesto el potencial de la IAP
para generar no solo informacion, sino también procesos
de transformacién gradual en las practicas y en la vision
de los actores involucrados.

DISCUSION

Los resultados obtenidos revelan wuna marcada
heterogeneidad en las trayectorias productivas de los
apicultores vinculados a la empresa acopiadora, lo cual
se alinea con estudios que muestran que la apicultura
familiar en contextos rurales se caracteriza por diferencias
en escala productiva, acceso a recursos, experiencia
y capacidades técnicas (Gonzalez Guadarrama et al.,
2024; FAO, 2018). Este patrén evidencia que, aunque la
actividad apicola puede constituir una fuente relevante de
ingresos, su aporte econémico varia segun las condiciones
territoriales y de capital productivo disponibles para cada
productor.

Bislimi (2021) senala que la apicultura familiar puede
constituir una fuente principal de ingresos, aunque
suele implicar altos niveles de riesgo y la necesidad de
complementar con otras actividades econdémicas, siendo
la educacién un factor clave para la sostenibilidad del
emprendimiento. Estos elementos ayudan a explicar
las diferencias socioecondmicas observadas entre los
apicultores de la cadena de valor de Itapua.

Las diferencias observadas, como por ejemplo el numero
de colmenas reflejan la influencia de factores ambientales
y territoriales sobre el desempefio apicola. Estudios
sobre el rubro apicola subrayan que la productividad
esta fuertemente vinculada a la disponibilidad de
recursos florales, la estructura del paisaje y el entorno
agroecoldgico, lo cual afecta tanto los rendimientos como
las oportunidades de diversificacion (de Roest et al., 2018;
FAO, 2018). Esto sugiere que intervenciones técnicas
diferenciadas podrian fortalecer la productividad local
ajustandose a las condiciones especificas de cada apiario.

En la cadena analizada, productores con el mismo
numero de subproductos presentan retornos anuales muy
dispares, lo que indica que la captura de valor depende
de condiciones especificas, tales como la regularidad del
proceso, el acceso a insumos, las capacidades técnicas y

la posibilidad de comercializacién efectiva. Esta lectura se
alinea con enfoques que proponen distinguir la adopcion
de innovaciones por su contribucion real al desempefo;
en el sistema apicola poblano, por ejemplo, se evidencia
que no todas las innovaciones tienen el mismo impacto
productivo y que ciertas categorias explican mejor los
niveles de productividad, reforzando la necesidad de
evaluar qué practicas generan resultados y no solo
cuantas se declaran (Garcia-Hernandez et al., 2022).

La diversificacion de productos observada apunta la
importancia de ampliar mas alla de la miel como Unica
fuente de valor. La literatura destaca que la apicultura
ofrece multiples bienes derivados (cera, propdleo, polen,
entre otros) que pueden contribuir a la diversificacion de
ingresos y a la estabilidad econémica de los hogares rurales
(Avila et al., 2025; FAO, 2018). Asimismo, la inclusién de
subproductos y productos transformados puede fomentar
la creacién de cadenas de valor agregado y ampliar la
insercion en nichos de mercado mas rentables, mejorando
la resiliencia econdémica frente a fluctuaciones de precios
y condiciones del mercado (FAO, 2018; Roman-Montes
de Oca et al., 2020).

Estudios realizados en regiones apicolas de México
muestran que, si bien los productores incorporan
innovaciones técnicas, estas no siempre se traducen
en valor agregado sostenido debido a limitaciones en
comercializacion, diferenciacion del producto y acceso
a mercados especializados (Garcia-Hernandez et al.,
2022; Hernandez-Castillo et al., 2013). En esta linea,
la evidencia empirica del presente estudio sugiere que
la innovacién productiva alcanza efectos econdmicos
relevantes Unicamente cuando se articula con capacidades
comerciales y organizativas que permiten transformar
mejoras técnicas en ingresos adicionales, superando una
I6gica de innovacion meramente experimental o simbdlica.

Los hallazgos de este estudio coinciden con lo sefialado
por Monteiro et al. (2015), quienes evidencian que en
sistemas de apicultura familiar los niveles de innovacion
suelen ser bajos y desiguales, y estan condicionados por
factores como la escala productiva, el nivel educativo y
el acceso a instancias de capacitacion, lo que contribuye
a explicar la heterogeneidad observada entre los
productores.

Asi mismo, Asiedu y Appiah (2025) evidencian que la
adopcion y la intensidad de la apicultura entre pequefios
productores estan positivamente asociadas a la
participacion en organizaciones rurales y a la experiencia
productiva, mientras que las limitaciones de capital,
infraestructura y equipamiento restringen su desarrollo,
lo cual es consistente con las brechas productivas
observadas en el caso de Itapua.

La percepcion de un incremento significativo de los
ingresos asociada a la produccion de miel en la mayoria
de los casos analizados coincide con evidencias
empiricas que muestran que la apicultura puede contribuir
de manera significativa a los ingresos y bienestar de
las familias rurales. Por ejemplo, investigaciones en
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contextos rurales de Yucatan revelan que la apicultura
esta asociada a incrementos en el ingreso de los hogares
rurales, contribuyendo a la reduccion de la pobreza y a
la mejora de la seguridad alimentaria (Becerril Garcia y
Hernandez Cuevas, 2020). Esta evidencia refuerza la idea
de que, aunque la contribuciéon econémica puede variar, la
apicultura representa una estrategia de diversificacion de
medios de vida con potencial para mejorar las condiciones
socioeconomicas locales.

Desde la perspectiva de los enfoques participativos,
los procesos de aprendizaje colectivo observados
en los talleres de IAP son consistentes con trabajos
metodoldgicos que resaltan el valor de la participacion
de productores en la generacion de conocimiento y en la
adopcion de soluciones contextuales. Escobar-Pérez y
Cuervo-Martinez (2008), sefialan que la participacion de
expertos y actores locales en procesos de validacion de
contenido fortalece la pertinencia y aplicabilidad de los
resultados, lo que en contextos rurales puede traducirse
en una mayor apropiacion de practicas innovadoras y
estrategias de mejora productiva.

Ademas del valor econémico directo, la apicultura aporta
valores ecoldgicos, sociales y culturales importantes en los
ambitos rurales. La actividad apicola ademas de generar
ingresos, contribuye a la conservacion de la biodiversidad
y al mantenimiento de servicios ecosistémicos como la
polinizaciéon, fundamentales para la produccién agricola
y la seguridad alimentaria (CBD, 2018). Este enfoque
mas integral reafirma la apicultura como una actividad
multifacética que puede potenciar sinergias entre
desarrollo econdmico, sostenibilidad ambiental y cohesién
social.

CONCLUSION

El analisis desarrollado en este estudio confirma que la
apicultura familiar vinculada a la empresa Flor Dorada en el
departamento de Itapua presenta trayectorias productivas
y econémicas marcadamente heterogéneas, determinadas
por una combinacién de factores territoriales, productivos,
organizativos y comerciales. Si bien la produccién de miel
constituye una fuente relevante de ingresos para la mayoria
de los apicultores analizados, su impacto econémico no
es homogéneo, sino que depende de las condiciones
especificas en las que se desarrolla la actividad, asi como
de la capacidad de los productores para articularla con
procesos de diversificacion e innovacion.

Uno de los principales aportes de este articulo radica
en mostrar que la diversificacion apicola no debe
interpretarse como una condicién binaria, sino como un
proceso caracterizado por intensidades econdmicas
diferenciadas. La evidencia empirica indica que la
incorporacion de subproductos no garantiza, por si misma,
una mayor generacion de valor, dado que productores
con un numero similar de productos derivados exhiben
retornos econdmicos significativamente dispares. Esto
permite afirmar que la captura de valor esta condicionada
por factores como la regularidad productiva, el acceso
a insumos, las capacidades técnicas y, especialmente,

las posibilidades de insercion comercial, aportando una
mirada mas fina al analisis de la diversificacion en cadenas
apicolas familiares.

Los resultados permiten profundizar la distincién entre
innovacion incremental y captura efectiva de valor. La
adopcién de practicas innovadoras y la elaboracion
de subproductos aparecen, en muchos casos, como
mejoras graduales que no siempre se traducen en
ingresos adicionales sostenidos. En este sentido, el
estudio evidencia que la innovacioén productiva adquiere
relevancia econdmica Unicamente cuando se articula con
capacidades comerciales y organizativas que posibilitan
transformar las mejoras técnicas en ventajas econémicas
concretas, superando una légica de innovacion de caracter
experimental o simbdlico.

La relaciéon con la empresa acopiadora se configura
como un elemento central en la dinamica de la cadena.
La coordinacién con la empresa acopiadora proporciona
estabilidad comercial y reduce la incertidumbre asociada
a la colocacion de la produccion, pero no actua como un
motor automatico de innovacion ni de diversificacion. La
autonomia productiva y comercial emerge de manera
gradual y diferenciada entre los apicultores, asociada
a la experiencia acumulada, la escala productiva, la
participacion organizativa y los procesos de aprendizaje
colectivo promovidos a través del enfoque de Investigacion-
Accion Participativa. En este marco, la dependencia
comercial no debe interpretarse como ausencia de
agencia, sino como una condicion que puede coexistir con
estrategias incipientes de generacion de valor.

El estudio reafirma que la apicultura, ademas de su
contribuciéon econdémica, cumple un rol relevante en
términos sociales y ambientales, al fortalecer los medios
de vida rurales, la seguridad alimentaria y la provisiéon de
servicios ecosistémicos. No obstante, los hallazgos deben
interpretarse considerando las limitaciones propias de un
estudio de caso y de una muestra acotada, lo que abre
oportunidades para futuras investigaciones orientadas a
profundizar el andlisis de la gobernanza de la cadena,
evaluar longitudinalmente los procesos de innovacion
y diversificacion, y examinar estrategias que permitan
escalar la captura de valor en contextos rurales similares.
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