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RESUMEN

La investigacion tuvo por objeto analizar el entorno para emprender desde la
perspectiva de las mujeres emprendedoras en la ciudad de Concepcion, para
ello se definio el perfil de las mujeres emprendedoras y se expone la opinidon que
poseen sobre variables del entorno, como ser: el apoyo de las instituciones, el
financiamiento, las oportunidades para emprender y la combinacién de roles.
La revision de la literatura indica que existen factores del entorno que favorecen
al desarrollo de los emprendimientos (Kantis, et.al., 2018). En coherencia con
varios estudios realizados, las caracteristicas del emprendimiento de mujeres en
el contexto de estudio son similares en cuanto a los rubros emprendidos (que
son de baja inversion y valor afiadido), escaso acceso a las redes de apoyo,
especialmente de las instituciones para el fomento del emprendimiento, un hecho
significativo es que las emprendedoras aluden que la combinacion de roles no les
dificulta manejar su emprendimiento.

Palabras claves: mujeres emprendedoras, emprendimiento, condiciones para
emprender.

ABSTRACT

The research aimed to analyze the environment for entrepreneurship from the
perspective of women entrepreneurs in the city of Concepcion, for this purpose,
the profile of women entrepreneurs was defined and the opinion they have about
environmental variables is exposed, such as: support from institutions, financing,
opportunities for entrepreneurship and the combination of roles. The literature
review indicates that there are environmental factors that favor the development of
entrepreneurship (Kantis, et.al., 2018). Consistent with several studies conducted,
the characteristics of women’s entrepreneurship in the context of the study are
similar in terms of the items undertaken (which are low investment and value
added), poor access to support networks, especially institutions for the promotion
of entrepreneurship, a significant fact is that women entrepreneurs allude that
the combination of roles does not make it difficult for them to manage their
entrepreneurship.
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INTRODUCCION

Elizundia (2014), afirma que las teorias del emprendimiento
tienen distintas perspectivas, pero que todas las
caracteristicas del emprendedor no cambian excepto
cuando se le compara con el no emprendedor, también
supone que desde este precepto no hay necesidad de
separar hombres y mujeres, ya que tienen las mismas
caracteristicas, en cambio, lo que se observa es que
existen diferencias entre mujeres y hombres en términos
de antecedentes, experiencia, educacion, necesidades y
motivos por los que comienzan su emprendimiento.

Autores como Acs et al. (2009); Naguib & Jamali (2015);
Ndemo & Maina (2007), mencionan que las diferencias
de género en el emprendimiento son marcadas por las
variables relacionadas a apoyos legales y financieros,
mientras que otros autores como Brisefio et al. (2016),
aluden a factores del entorno que influyen en la motivacion
y el impacto de la actividad empresarial de la mujer,
particularmente en paises en desarrollo.

Alvarez et al. (2012), mencionan que las investigaciones
sobre la diferencia del género en el emprendimiento
tratan de explicar la discrepancia existente entre hombres
y mujeres a la hora de emprender, algunos estudian la
diferencia en la motivaciéon (Buttner & Moore, 1997);
(Langowitz & Minniti, 2007), otros en la financiacion
(Marlow & Patton, 2005); Otros autores como Fairlie
& Robb (2009), indican que existen diferencias en los
factores de éxito, mientras que Verheul et al. (2006),
explican esta diferencia por el estilo de gestion, otros
autores aluden a la influencia del entorno y el enfoque
sectorial (Noguera et al., 2013); (Fernandez-Salinero &
de la Riva, 2014). Encina Ayala & Lopez Méndez (2021),
sobre la intencién emprendedora de mujeres explican que
la escasafinanciacion y las barreras en el acceso a créditos
que atraviesan las mujeres debido a la poca credibilidad
que se les otorga, se constituyen como factores limitantes
en la intencién emprendedora y durante el proceso de
creacién de empresas; bien sea por su condicién de mujer
o por el pequefno tamafo de sus negocios por lo que no
cumplen con los requisitos para el crédito y por lo tanto no
acceden con facilidad a ellos.

Zambrano-Vargas & Vazquez-Garcia (2019), explican
que el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), dentro del
analisis de emprendimiento que realiza en los diferentes
paises toma como variables importantes la edad de las
personas, la formacion académica, y el género, pues
considera medir la capacidad de emprendimiento de
una persona implica la comprension de los diferentes
niveles de emprendimiento para mujeres y para hombres.
Navarro Garay et al. (2021), citando a Levie et al. (2014),
mencionan que existe un reconocimiento empirico y
tedrico generalizado de que la accion empresarial a nivel
individual esta regulada por factores contextuales, como
la cultura, las instituciones formales y la disponibilidad de
recursos. Las mismas autoras indican que Kantis et al.
(2004), mencionan varios factores que inciden sobre el
proceso emprendedor como por ejemplo el financiamiento,
los recursos humanos, la informacién, los servicios
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profesionales, esto a su vez influyen de manera diferente
en las distintas etapas del desarrollo del emprendimiento
(idea, puesta en marcha y desarrollo). Ademas, explican
que la presencia de bienes publicos como la educacién
o la cultura emprendedoras de una region inciden
significativamente en el emprendimiento.

La disminuciéon de las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres, asi como la no discriminacion son
parte de los objetivos globales de desarrollo del milenio.
Este enfoque de género se plantea en todas las acciones
humanas, es innegable el rol y el protagonismo de las
mujeres en los diferentes sectores. Desde varios ambitos
se procura que la misma sea participe de la construccion
de la sociedad en igualdad de condiciones de acceso
que el hombre, sin embargo, uno de los ambitos donde
se ve en menor proporcion la participacion femenina
es en el sector empresarial. Por ello, en este trabajo se
considera que la perspectiva de género en el sector no
solo es significativa para las mujeres para entender de
qué manera se da la participacién de las mismas en el
ecosistema emprendedor, sino que es esencial para el
desarrollo de la sociedad en su conjunto. En este trabajo
se consideran los factores motivacionales y del entorno
para abordar el estudio sobre emprendimiento femenino.

MATERIALES Y METODOS

El trabajo corresponde a un estudio empirico, la
metodologia empleada adquiri6 un enfoque cuantitativo
de nivel descriptivo, se emple6é la distribucién de
frecuencia y la estadistica descriptiva para el analisis
de datos. Corresponde a un estudio no experimental
de corte transversal. La recoleccion de informacion se
realiz6 mediante una encuesta, utilizando cuestionario
estructurado con preguntas cerradas con medidas de
escala que se aplicé de forma electrénica. La poblacién
estuvo compuesta por 548 mujeres emprendedoras de
la ciudad de Concepcion, este dato se obtuvo del Censo
Comercial y de Servicios afno 2016 realizado por la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la
Universidad Nacional de Concepcién y la Asociacion de
Comerciantes e Industriales de Concepcion. La muestra
corresponde a 136 mujeres que aceptaron participar
del estudio mediante su consentimiento informado, las
caracteristicas que prevalecen en la misma se presentan
en la tabla 1.

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas de la muestra

Indicadores que prevalecen en

Variables la muestra
Edad promedio 18 a 34 anos
Nro de Hijos 1 a 2 hijos
Estado civil Soltera

Universitarios
No es jefa de familia

Nivel de Estudios
Jefa de familia
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Se utilizé una escala de Likert con valores del 1 al 5 para
medir las respuestas de las encuestadas, donde: 1=
Nada de Acuerdo; 2= Poco de Acuerdo; 3= Neutro; 4= De
Acuerdo; 5= Muy de Acuerdo.

RESULTADOS

En cuanto a las caracteristicas del emprendimiento
desarrollado por mujeres en el contexto de estudio, los
datos se resumen en la tabla 2.

En la tabla 2 se observa que las emprendedoras
principalmente dedican pocas horas a su negocio, esto
coincide con que las mismas poseen otra actividad
laboral, se desempenan principalmente a trabajar en otras
empresas e instituciones, en ese sentido, 34,4% trabajan
en oficinas publicas, 17, 2% en oficinas de empresas
privadas y 11,8% se desempefian como profesional
independiente. Este dato se relaciona igualmente con la
fuente de financiamiento, ya que indica que las mujeres
que poseen un trabajo en relacion de dependencia son
las que ahorran para luego invertir en un emprendimiento
propio. Elizundia (2020)Brazil, and Chile using data
obtained from the Global Entrepreneurship Monitor (GEM,
indica que la dificil situacién econémica a nivel mundial,
incluyendo a América Latina, donde se observa una alta
tasa de desempleo y donde las mujeres cumplen con
el papel tradicional de la familia, ha hecho que muchas
de ellas tengan que encontrar algun tipo de actividad
econémica para obtener ingresos para ayudar a sus
familias.

Un aspecto a resaltar es el tiempo de actividad en el
mercado, se observa que son emprendimientos de reciente
creacién y en fase de consolidacion en el mercado, esto
coincide con los datos que muestran que en Paraguay,
al igual que en otras partes del mundo, entre los afios
2019, 2020 y 2021 ha aumentado considerablemente la
actividad emprendedora, en primer caso, los diversos
programas de fomento al espiritu emprendedor iniciadas
desde el Ministerio de Industria y Comercio en alianza
con las redes de universidades, gremios de empresas,
sociedad civil asi como organismos internacionales han
permitido que mayor cantidad de personas inicien una
actividad empresarial propia. En segundo lugar, la crisis
suscitada por la Pandemia de la Covid -19 gener6 que
muchas personas pierdan empleos lo que los llevd a

convertirse en emprendedores. Ademas, en el Paraguay
segun datos de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) respecto de las brechas de género, en 2019, de
cada 10 hombres, 8 integran la fuerza laboral, mientras
que de cada 10 mujeres aproximadamente 6 forman
parte de la misma. La tasa de desempleo alcanzé 5,6%,
siendo las mujeres las mas afectadas: el 7,7% de ellas
estaban desempleadas en comparacion con el 4,1%
de los hombres. Los hombres se concentran en dos
categorias ocupacionales: Empleado/Obrero Privado
(48,3%), seguido de Trabajador por Cuenta Propia (30,2
%), mientras que la categoria Cuenta Propia agrupa a la
mayor proporcion de mujeres (31,1%), en segundo lugar,
la categoria de Empleado/Obrero Privado (26,1%) y en
tercer lugar, la categoria Empleado Doméstico (17,0%). El
informe ya da cuenta de la ocupacién de cuentapropista
(autoempleada- emprendedora) en el caso de la mujer en
el pais. (Reinecke et al., 2020)

Respecto al financiamiento se observa que principalmente
desarrollan sus negocios con sus ahorros propios,
esto coincide con Elizundia (2014) que menciona que
varias investigaciones han demostrado que la mujer
presenta mayores obstaculos para obtener algun tipo de
financiamiento ya sea formal o informal. Por otro lado,
Paredes Hernandez et al. (2019), indican que aunque
una capacidad interna que distingue a muchas mujeres
empresarias es la asuncion de riesgos, la mayoria decide
emprender con capital propio y en actividades que implican
niveles bajos de inversion y con pocas expectativas de
crecimiento. Esta ultima afirmacion coincide igualmente
con el rubro que prevalece en los negocios, en ese sentido,
Navarro & Méndez (2021), indican que en Concepcion,
Paraguay, las mujeres tienden a tener negocios mas
pequefos, en su mayoria, microempresas y en menor
medida empresas pequefias y medianas, se dedican
mayoritariamente a atender sectores de servicios de
bajo valor agregado (peluqueria, confeccién, cosmético,
cocina, etc.). Por otro lado, los resultados obtenidos son
similares a los hallazgos de Chavez Rivera (2021), en
una revision de la literatura, en la cual manifiesta que
existen coincidencias de investigaciones que hablan
de dos caracteristicas principales que se observan con
las mujeres emprendedoras: la relativa juventud de las
mujeres propietarias de negocios y la propensién de
las mujeres a iniciar negocios en el area comercial y de
servicios.

Tabla 2. Caracteristicas resaltantes de los emprendimientos de mujeres.

Variables Indicadores prevalecientes Porcentaje
Horas dedicadas al emprendimiento Menos de 8 horas diarias 38.7
Posee otra actividad laboral Si 67,7
Afos en el Mercado 1 a 3 afos 45, 2
Nivel de ingreso mensual del negocio  Superior a 2.500.000 mensuales 54,8
Fuente de Financiamiento inicial Ahorro propio 58,1
Rubro del emprendimiento Venta de articulos para mujeres y hogar 35.5
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Tabla 3. Opinion sobre las variables del entorno del emprendimiento

items Minimo Maximo Media Desviacién
Aprender sobre emprendimiento 1 5 3,30 1,008
Obtener acceso a financiamiento para emprender 1 5 2,56 ,914
Obtener acceso a tecnologia para el 1 5 330 1051
emprendimiento ’ ’
Combinar los roles de estudiante, esposa, madre 1 5 253 1010
o trabajadora con manejar un emprendimiento ’ ’
Comparando con un hombre emprendedor, para

una mujer, emprender un negocio 1 5 316 959
La sociedad en general apoya el emprendimiento 1 5 365 928
de las mujeres. ’ ’

Se difunde y se promueve emprendimiento de

mujeres por parte de empresas privadas 1 5 2,63 1,051
Hay oportunidades para que una mujer pueda

emprender un negocio 1 5 353 1,006
Existe, mucha difusién de emprendimiento de 1 5 3.44 1,088

mujeres

En la tabla 3, se observa que las medias de respuestas
se ubican en el nivel 3 que indica la opinién neutra de la
emprendedora, es decir no le parece dificil ni tampoco facil,
aunque se observan factores como el apoyo de la sociedad
hacia el emprendimiento de mujeres y las oportunidades
para emprender que existen para las mujeres en el
contexto de estudio, cuyas medias estan cercanas al
nivel 4 lo que indica que son opiniones mas positivas, en
la escala situa a estas respuestas con la conformidad y
aceptacion de las emprendedoras sobre este item. Los
factores que obtuvieron medias en el nivel 2 = dificil o
poco de acuerdo son el de financiamiento, combinar roles
con el emprendimiento, la difusién y el apoyo que brindan
las empresas privadas a las emprendedoras.

Al respecto, estudios realizados indican que las mujeres
enfrentan mayores tensiones para combinar los roles
de trabajo y de la familia. Las tareas domésticas limitan
el tiempo y la energia que pueden dedicar al negocio,
adaptando su manejo a las necesidades de la familia.
en muchos casos, como el que se presenta en este
trabajo este aspecto constituye una barrera para que
una mujer pueda emprender en la ciudad, sin embargo,
considerando lo expuesto por Sabater (2018), se puede
afirmar que las mujeres emprendedoras en Concepcién
no consideran dificil conciliar la vida familiar y laboral.
Esto podria indicar que las emprendedoras poseen un
buen soporte o de apoyo tanto familiar como laboral que
le permite sobrellevar comodamente ambos roles, por
otro lado, podria guardar relacién con el tipo de negocio
desarrollado como también el lugar en el que lo hacen, por
ejemplo, desde su hogar, sin abandonar su casa seria una
de las razones de este resultado. Una parte importante del
ecosistema emprendedor son las redes de apoyo como
las que brindan las diversas instituciones con entornos
dispuestos para el fomento al emprendimiento, son estas
instituciones que a través de programas y proyectos
incentivan, aceleran y plasman los emprendimientos
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femeninos, generalmente en cada una de sus lineas de
negocios”(Aguirre Quezada & Flores Murnoz, 2018). Se
observa en ese sentido que, en la ciudad de Concepcion, es
aun dificil lograr el apoyo de las grandes empresas privadas,
existen pequefias iniciativas, pero aun falta consolidar y
fortalecer el ecosistema emprendedor local. Respecto al
financiamiento, al igual que los estudios presentados en
la revision de la literatura sobre la facilidad de obtener
financiacion para emprender en el caso de las mujeres, el
hecho se presenta con similares caracteristicas, existen
escasos programas destinados a financiar proyectos de
mujeres, también para obtener capital semilla y, por otro
lado, en muchos casos la informalidad del emprendimiento
también impide en gran medida que los mismos accedan
al sector financiero, otro aspecto a considerar es que por el
tiempo dedicado al emprendimiento y la capacidad misma
de la emprendedora, el proyecto genere poca rentabilidad
que no le permite acceder a mayores fondos para desarrollar
el negocio.

En la tabla 4 se observa que el principal motivo que llevan
a las mujeres a emprender son la auto superacion y la
visualizacion de oportunidades. Brisefio Garcia et al.
(2016), citando a Cromie (1987), explican que mientras
los hombres buscan en el emprendimiento autonomia,
progreso, deseo de satisfaccion en el trabajo y deseo
de ganar dinero, las mujeres eligen emprender por
insatisfaccion de su carrera y estdn menos interesadas
en las ganancias econdmicas que les genere la actividad
empresarial y al mismo tiempo ven el espiritu empresarial
como un medio para satisfacer simultdneamente las
necesidades de su carrera profesional y sus necesidades
personales. Explican que las diferencias principales entre
hombres y mujeres no son solo las ganancias econémicas
que genere el emprendimiento de un negocio, las mujeres
prefieren realizar una actividad que les permita tener un
estatus importante en la comunidad, contribuir con la
sociedad o simplemente por el gusto de emprender.
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Tabla 4. Motivos por lo que las mujeres deciden emprender.

Variables Porcentaje
Auto superacion 33,3
Experiencia 4,3
Necesidad de contribuir con el 10.8
ingreso familiar ’
Necesidad de independizarse 12,9
Necesidad econémica 16,1
Visualizacion de oportunidades 22,6
Total 100,0

El resultado obtenido en esta tabla aporta un hallazgo
interesante, el hecho de que las mujeres en el contexto de
estudio si bien inician su emprendimiento para contribuir al
ingreso familiar, principalmente se sienten motivadas por
una actitud personal, este dato podria guardar relacion
con otras variables del estudio como la edad, el nivel de
formacién que son caracteristicas personales como asi
también con las oportunidades que ofrece el contexto local.
Al observar a nivel macro podria suponer una relacién
con la propia idiosincrasia de la mujer paraguaya, de
ahi que estudiar el emprendimiento desde la perspectiva
psicoldgica, cultural, social e histérica en un contexto
determinado, puede aportar informaciones que permitan
incorporar estrategias adecuadas a las necesidades del
territorio en el que se desarrolla el emprendimiento.

DISCUSION

Diversos autores coinciden con la existencia de dos formas
de concebir la motivacion de una persona para tomar la
decisidon de emprender, estos motivos son: la oportunidad
(Reynolds et al., 2005) o la necesidad (McClelland,1961).
Segun Marulanda et al. (2014), los que emprenden por
oportunidad crean empresa como opciones de carrera,
mientras quienes emprenden por necesidad no lo hacen
porque quieran ser independientes, sino porque no
encuentran otra forma para subsistir, indican también
que los emprendimientos que surgen por este motivo no
generan mucho impacto en la economia de los paises,
generalmente no estéd asociado a la innovacién y aporta
muy poco al desarrollo de empleos.

Marulanda & Morales (2017); Montoya & Vélez (2014),
encontraron que factores como el cumplimiento de un
suefio, el crecimiento personal, los nuevos desafios y la
necesidad de independencia, fueron los mas importantes
para tomar la decisibn de emprender, mientras que
aspectos econdmicos y del entorno fueron menos
significativos, porlo que proponen romper con el paradigma
de la clasificacion tradicional entre emprendimiento por
necesidad y emprendimiento de oportunidad.

Arenius & Minniti (2005) citado por Ortiz Riaga et al.
(2008), proponen variables relacionadas con la decision
individual de ser emprendedor, utilizando caracteristicas
sociodemograficas: (edad, género, educacion),
econémicas (ingresos del hogar, estatus laboral) vy
variables de percepcion (percepcion de oportunidades,
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miedo al fracaso, habilidades para emprender). En el caso
particular del género se mencionan algunos factores que
se asocian a la motivacion para emprender, asi Harris et
al. (2008), mencionan que la mujer emprendedora no solo
busca ganancias econdmicas si no un mejor ambiente
para su familia y su comunidad. Cromie (1987), considera
que mientras los hombres buscan en el emprendimiento
autonomia, progreso, deseo de satisfaccion en el trabajo y
deseo de ganar dinero, las mujeres eligen emprender por
insatisfaccion de su carrera y estan menos interesadas en
las ganancias econdmicas.

Pandian & Jesurajan (2011), explican que las mujeres
comienzan sus propios negocios para escapar de la
falta de empleo, estrés y dificultades en el trabajo; lo
anterior causado por condiciones de género, mientras
que Marulanda & Morales (2017), sintetizan los factores
externos que afectan la actividad empresarial de las
mujeres emprendedoras en: familia; financiamiento;
politicas publicas y redes. Malone et al. (2010), sugieren
que la mujer actual tiene una tendencia hacia la
independencia. Brisefio Garcia et al.(2016), citando Alam
et al. (2011), aluden a cuatro factores imprescindibles para
que la mujer emprendedora tenga éxito en su negocio:
(a) Apoyo de la familia, (b) Una fuerte red social, (c)
La motivacién interna, (d) El uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion. Por otro lado, Shapero &
Sokol, (1982), indican cuatro condiciones denominados
factores de desplazamiento, que son los que llevan a
una persona a romper con su trayectoria de vida previa
y a inclinarse por la carrera empresarial, estos factores
pueden ser positivos (identificacion de una oportunidad,
deseo de realizacion, etc.) o negativos (por ejemplo,
salir del desempleo, necesidad de emigrar a otro pais,
frustracion con el empleo actual). Las otras condiciones
son la disposicién a actuar por parte de quien emprende, la
credibilidad en el proyecto y la disponibilidad de recursos.

Elizundia, (2015), menciona que existen diferencias
entre mujeres y hombres en términos de antecedentes,
experiencia, educacion, necesidades, percepciones y
motivos, ademas de factores externos que ayudan y
promueven el emprendimiento. DeTienne & Chandler
(2007), encontraron que los hombres y las mujeres
utilizan distintas formas de identificar oportunidades, ya
que cada uno tiene distintos cumulos de conocimientos
y percepciones. La relacion entre la percepcion de
habilidades y la identificacion de oportunidades sugiere,
que en sociedades en donde la mujer siente que tiene
las habilidades y capacidades para emprender son
mas propensas a identificar oportunidades de negocio.
Por otro lado, Wilson et al. (2007), encontraron en su
investigacion una relacion positiva entre la educacion
superior de las mujeres y el aumento en la tasa de mujeres
emprendedoras.

Los factores que inciden sobre el proceso emprendedor
son: financiamiento, recursos humanos, informacion,
servicios profesionales, la presencia de bienes publicos
como la educacion o la cultura emprendedora de una
region, el acceso a la tecnologia, los programas de
apoyo y fomento. (Kantis et al., 2012). Alvarez & Urbano
(2011), mencionan que los factores institucionales son
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los que condicionan el emprendimiento, estos pueden
ser de dos tipos: factores formales se componen de
aspectos como los organismos y medidas de apoyo a la
creacién de empresas, tramites y costos para iniciar una
actividad empresarial, etc., y factores informales que son
los modelos de referencia de los empresarios, el espiritu
emprendedor, las actitudes hacia el emprendimiento,
etc. Los factores informales (percepcion de habilidades
para emprender, redes sociales y rol familiar) tienen un
efecto significativo sobre la probabilidad de ser mujer
emprendedora, mientras que los factores formales
(financiacion, politicas de apoyo no econdmicas Yy
formacion) no tienen ningun efecto. Alvarez et al. (2012),
El modelo tedrico del proyecto Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) ideado por Reynolds en 1999, considera
que el rol de la creacién de empresas es vital para el
crecimiento econémico. Urbano et al. (2010), citando a
Reynolds et al. (2005). mencionan que el modelo redine un
conjunto de elementos principales que se relacionan y que
interactuan entre ellos. Las variables claves conforman
siete grandes grupos que son: 1) contexto social, cultural y
politico; 2) condiciones generales del entorno nacional; 3)
condiciones especificas empresariales; 4) oportunidades
empresariales; 5) capacidades empresariales; 6) dinamica
empresarial; y 7) crecimiento econémico nacional.

CONCLUSION

En coherencia con la revisiéon de la literatura sobre el
emprendimiento de mujeres, en este trabajo se obtuvo
resultados que dan cuenta de que el emprendimiento
femenino en la ciudad de Concepcién son similares en
varios aspectos, como los rubros emprendidos que son de
baja inversion y valor afiadido, escaso acceso a las redes
de apoyo, especialmente de las diversas instituciones con
entornos dispuestos para el fomento al emprendimiento,
por otro lado, la informalidad del emprendimiento también
impide en gran medida que los mismos accedan al
sector financiero. Un hecho muy significativo es que las
emprendedoras participantes del estudio no consideran
que la combinacién de roles les dificulte en gran
medida desarrollar su emprendimiento, otro hallazgo
importante es el motivo por el que las mujeres deciden
emprender, resaltando principalmente la auto superacién
y el aprovechamiento de oportunidades, lo que indica
que se transita hacia un cambio de paradigma, de ser
emprendedora pornecesidadaemprenderporoportunidad.
Este ultimo dato requiere el abordaje de un mayor estudio
sobre las motivaciones en el emprendimiento abordado
desde la perspectiva psicoldgica, social, cultural e histérica
en un contexto dado, podria influir la idiosincrasia de la
mujer paraguaya, por lo que se recomienda la ampliacion
del trabajo abordando estos aspectos.
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